irPAULISTA
Paulista, 11 de fevereiro de 2025

OFICIO I9 PAULISTA NO O78/036/2025
A Secretaria de Obras e Servigos Publicos

Secretario de Obras e Servigos Publicos
Sr .LEONARDO FERREIRA DE MOURA

C/cdpia para

Comité Gestor de Parceria PUblica-Privada - CGP
Pragidente 5r, LUIZ ANDRE RAPOSO BARBOSA

Referente: Protocole do Relatdrio Operacional e Financeiro da Concessiondria |
Paulista referente ao exercicio 2024,

Prezado Senhaor,

;oequIsee-88p6-tezv-8tp8-6m5‘5fzg :0JuBLUNO0P Op 0B1PoD Wess 20ep! feA/dde/iq-Aob-ad 80808/ sdny

A 19 PAULISTA GESTAO DE RESIDUOS S/A, firma estabelecida na Av. Das
Macaibeiras N° 1440, Vila Torres Galvdo, Paulista/PE, Inscrita no CNP] sob o NO
18.650.667/0001-03, por seu representante legal ac final firmado, vem
respeitosamente a presenca de V.Sa. protocolar o caderno contendo o RELATORIO
OFERACIONAL E FINANCEIRO DA CONCESSIOMARIA I9 PAULISTA REFERENTE AD
EXECOCIO 2024.
O caderno segue em (trés) vias de igual teor, sendo uma vla para a SOSP/CCO,

outra para o CGP e outra volta para a concessionaria com o atesto do recebido.

Atenciosamente,

i Faulsto Gesido de Residocs 504
Avanidg das sMocaibeias, n* 14
Wi Tores Galv@io - Poldisla - PE
CEP: 53, 403-575
CHPL 18450647 000103
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w3, i FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

RELATORIO OPERACIONAL E
FINANCEIRO DA SPE EXERCICIO
2024

Contrato de Parceria Piablico-Privada n® 119/2013
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01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Conforme anexo IV da Resolucdo TC n° 11/2013 (item VIII)

SECAETARA DE SERVIGOS PUBLICOR
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1-Apresentagao

A 19 Paulista Gestao de Residuos S.A., empresa concessionaria contratada
por meio do sistema de Parceria Publico-Privada na modalidade de Concessao
Administrativa, tem como responsabilidade a execucgao dos servicos de:

o Coleta e Destinagao Final de Residuos Sélidos,

« Remediagao e Encerramento do Aterro Controlado Municipal,

« Implantagao e Operacao de Estacao de Transbordo,

« Unidade de Beneficiamento de Residuos da Construgao Civil,

« Unidade de Compostagem de Residuos Sélidos, e

« Implantagcao e Operacao de Estacao de Tratamento de Efluentes.
Essas atividades s&o realizadas no municipio de Paulista, conforme os termos
do contrato n° 119/2013, firmado em 06 de setembro de 2013, e seus
dispositivos, em especial as Clausulas 31.7 e 31.7.1. O contrato é regulado por
normas do Edital de Concorréncia Publica n° 001/2012, pelo Anexo VI do
mesmo edital e pelo Anexo 2 do 8° Termo Aditivo ao Contrato.
Este relatorio técnico, operacional e financeiro refere-se ao periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024 e foi elaborado de acordo com os requisitos
do Anexo IV, Item VIII da Resolugcao TC n°® 11/2013, que determina a inclus&o
de:

« Avaliagdo dos investimentos e servigos realizados,

« Receitas acessorias e seu impacto tarifario,

e Ganhos decorrentes da reducgao de riscos,

« Situagao econémico-financeira,

« Contratagdes de seguros e apresentagédo de garantias, e
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« Comprometimento do limite de gastos em relagdo a receita corrente
liquida.

A avaliacdo de desempenho foi realizada em dois momentos distintos:

« Primeiro semestre (01/01 a 30/06/2024), com base na metodologia
original do contrato.

« Segundo semestre (01/07 a 31/12/2024), conforme as diretrizes
estabelecidas no 8° Termo Aditivo, que introduziu alteracbes na
frequéncia e metodologia de avaliagdo de desempenho operacional.

O relatério foi elaborado para demonstrar o cumprimento das obrigag¢des
contratuais e normativas, consolidando informacdes sobre investimentos,
servicos executados, desempenho operacional e resultados financeiros, em
conformidade com as exigéncias legais e de transparéncia estabelecidas pelo

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE/PE).
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RELATORIO OPERACIONAL E
FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

2-Protocolo do Documento

A. CONTRATO DE CONCESSAO.

A) N° DO CONTRATO
B) DATA DE INiCIO

C) VALOR GLOBAL DO CONTRATO:

B. DOCUMENTO
A) TITULO

D) DATA

C. CONTRATADA

A) RAZAO SOCIAL

B) ATIVIDADE PRINCIPAL
C) TELEFONE

D) CNPJ / M.F

E) ENDERECO COMERCIAL

D. EQUIPE

A) COORDENACAO TECNICA

B) EQUIPE TECNICA

E. FUNDAMENTAGCAO

FUNDAMENTACAO

119/2013
06/09/2013
RS 602.014.857,00

RELATORIO TECNICO OPERACIONAL E FINANCEIRO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

15/01/2025

19 PAULISTA GESTAO DE RESIDUOS S.A.
Tratamento e Disposi¢do de Residuos Perigosos
(81) 3020-0481

18.650.667/0001.03

Av. das Macaibeiras, 1440 — Vila Torres Galvao —
Paulista — PE

Luis Gustavo Cordeiro (Gerente Geral)
Carolina Arruda Buarque de Gusmao ( Diretora)

Lindeilson Almeida (Supervisor de Planejamento)
Arthur Borella (Supervisor Administrativo Financeiro)
Clayton Roberto (Supervisor Operacional)

José de Arimateia (Supervisor de Manutencao e Patio)
Rodolfo Amorim (Eng. Ambiental)

Clausula 31.7 e 31.7.1 do contrato PPP n° 119/2013
Anexo VI do Edital da Concorréncia Publica n°
001/2012 Resolucdo TC n° 11/2013, Anexo IV, item
VIl e Anexo Il do 8° Termo Aditivo.
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iwPAULISTA

3-Indicadores de Desempenho

Este capitulo do Relatério Operacional e Financeiro da SPE — Exercicio 2024
apresenta a metodologia e os procedimentos adotados para a avaliagao de
desempenho da concessionaria, de acordo com as disposi¢des do contrato de
concessao n° 119/2013, firmado entre o Municipio do Paulista e a 19 Paulista
Gestao de Residuos S.A.. A estrutura e os requisitos dos relatérios técnicos,
operacionais e financeiros sdo regulamentados pelos seguintes dispositivos:

1. Contrato de Concessao n° 119/2013, Clausula 31.7 e 31.7.1 — Define

que a concessionaria deve apresentar relatorios anuais ao municipio até

o)
o
a
<
3
s
o
>
8
=}
g
=]
9
Q.
g
3
2
D
8
<
<
m
n
Y}
o8}
m
Py
[®)
g
m
>
-
W
c
Q
c
m
Py
Q
Cc
m

o 15° dia apds o encerramento de cada exercicio, demonstrando o
cumprimento das obrigagbes contratuais e os resultados dos servigos
prestados.

2. Resolugdao TC n° 11/2013, Anexo IV, Item VIII — Estabelece as
informagdes minimas que devem compor o relatério consolidado de
desempenho do contrato, incluindo:

o Avaliacido dos investimentos e servigos realizados em relacédo as
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condigdes contratuais e indicadores de desempenho.
o Avaliagéo de receitas alternativas, acessoérias ou complementares
e seus impactos na modicidade tarifaria.
o Avaliagado de ganhos decorrentes da redugao de risco de crédito.
o Avaliagédo de seguros contratados e garantias oferecidas.
o Avaliagdo da situagdo econdémico-financeira da concessionaria.

3. Edital de Concorréncia Publica n° 001/2012, Anexo VI — Define os
procedimentos semestrais de avaliacdo de desempenho, os seis
indicadores principais, as notas mensais de avaliagdo (NAm) e a formula
de calculo que mede o atendimento aos indicadores aplicaveis no
periodo.

De forma a garantir a transparéncia e o controle efetivo do cumprimento das
obrigagdes contratuais, a avaliagcdo de desempenho é conduzida em ciclos
semestrais. A cada semestre, a concessionaria apresenta relatorios detalhados

que evidenciam seu desempenho operacional e financeiro. Esses relatérios sao

8
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validados pelo parceiro publico por meio de conferéncias diarias, mensais e
semestrais, conforme previsto nos documentos normativos citados acima.

Em 2024, o processo de avaliacado foi dividido em dois periodos distintos, em
funcdo da conclusdo da Revisao Ordinaria realizada pela Fundagao Instituto
de Pesquisas Econémicas (FIPE):

o Periodo de 01/01/2024 a 30/06/2024 — Avaliacao realizada com base na
metodologia e nos indicadores definidos no contrato original € no Anexo
VI do Edital.

e Periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024 — Avaliagao realizada com base nos
novos critérios estabelecidos no 8° Termo Aditivo, aprovado pelo
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE/PE), conforme
Relatério Preliminar de Acompanhamento.

O aprimoramento metodologico promovido pelo 8° Termo Aditivo introduziu
novos indicadores, ajustes nas formulas de apuragdo de desempenho e
melhorias nos prazos e procedimentos de avaliagdo, conforme destacado no
Oficio TCE/DINFRA/e-TCEPE n°® 206376/2024, emitido em 17 de maio de 2024.
Essas alteragcbes visam alinhar a execucao contratual as melhores praticas de
gestao, assegurando que o desempenho operacional seja mensurado com base

na qualidade efetiva dos servicos prestados.

3.1 Procedimentos de Avaliacao

O Anexo VI do Edital de Concorréncia estabelece que a avaliacdo de
desempenho sera realizada semestralmente. A cada seis meses, a
concessionaria deve apresentar um Relatério de Avaliagao de Desempenho
ao poder concedente, com documentos comprobatorios que evidenciem o
cumprimento dos seis indicadores de desempenho contratualmente previstos. A
fiscalizacdo municipal, por sua vez, utilizara essas informagdes para emitir as
Notas de Avaliagao Mensal (NAm), calculadas com base na férmula:
NAmM=IADclADtINAm = \frac{IADc}{IADt}NAm=IADtIADc

Onde:

« NAm = Nota de Avaliacao Mensal,
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« IADc = Indices de Avaliacdo de Desempenho cumpridos pela
concessionaria,
« IADt = Total de indices de Avaliagdo de Desempenho aplicaveis ao
periodo.
A concessionaria deve alcangar uma nota mensal superior a 0,7 (sete décimos)
ao longo de toda a concessao. Apenas uma nota inferior a 0,7 é permitida por

semestre.

3.2 Avaliagcao de Desempenho no Exercicio de 2024

O ano de 2024 apresentou dois periodos distintos de avaliagdo de desempenho:

1. Periodo de 01/01/2024 a 30/06/2024 — Baseado na metodologia anterior
a concluséo da Revisao Ordinaria do contrato.

2. Periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024 — Apds a aprovacgao do 8° Termo
Aditivo, com a implementagdo de uma nova metodologia de avaliagao e
reajuste das contraprestagdes.

A Revisdo Ordinaria foi realizada pela Fundagao Instituto de Pesquisas
Econémicas (FIPE), contratada pela Prefeitura do Paulista. O processo incluiu
analise historica do contrato, planilha de reequilibrio econémico-financeiro e
proposta de novos indicadores de desempenho. O relatdrio final foi submetido
ao Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE/PE), que emitiu um
Relatério Preliminar de Acompanhamento destacando os seguintes
beneficios:

« Aprimoramento do sistema de avaliagdo de desempenho, com a
incorporacdo de novos indicadores e uma formula que relaciona a
qualidade dos servigos a contraprestagao devida.

o Correcao das formulas de calculo, evitando pontuagdes superiores a
1,00.

o Alteragao dos prazos e procedimentos de afericao de desempenho.

e Inclusao da clausula de fluxo de caixa marginal para reequilibrios
econdmicos futuros.

« Adequacao da descricao dos servigos contratados.

10
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Em 17 de maio de 2024, o Oficio TCE/DINFRA/e-TCEPE n° 206376/2024 foi
emitido pelo Chefe do Departamento de Controle Externo, Dr. Conrado Lobo
Montenegro Neto, autorizando a assinatura do 8° Termo Aditivo e o
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

A partir dessa autorizagéo, a metodologia de avaliagdo adotada passou a seguir
as diretrizes ajustadas pela revisdo contratual, visando maior rigor técnico e

alinhamento as exigéncias normativas.

3.3- Periodo avaliado 01/01/2024 a 30/06/2024 conforme
metodologia do ANEXO VI do Edital de Concorréncia Publica.

Durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2024, o desempenho
operacional da concessionaria foi monitorado conforme a metodologia de
avaliagao de desempenho estabelecida no contrato original e no Anexo VI do
Edital de Concorréncia Publica n°® 001/2012. Este processo seguiu os critérios
previstos na Clausula 31.7 do contrato n° 119/2013, com foco no
acompanhamento diario das atividades e na consolidagdo mensal dos dados
aferidos pela fiscalizagao do parceiro publico.
A concessionaria realizou o controle e a medicdo de diversos servicos,
submetendo relatorios periddicos a Secretaria de Obras e Servicos Publicos
(SOSP). Os servigos foram avaliados com base em indicadores como eficiéncia,
cobertura, qualidade e atendimento as metas operacionais. Todos os registros
de producdo e medi¢cdes foram assinados pelos fiscais do parceiro publico,
garantindo a transparéncia e a credibilidade das informag¢des apresentadas.
As atividades monitoradas incluem, mas nao se limitam a:
o Coleta Domiciliar: Pesagem integral realizada e verificada pelos fiscais
do parceiro publico.
e Coleta de Entulhos Volumosos: Acompanhamento e pesagem integral
pelo parceiro publico.
« Coleta Manual e Mecanizada de Entulhos: Afericdo integral com

verificagao diaria.
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e Operacao da Unidade de Transbordo: Pesagem rigorosamente
controlada pelos fiscais.
o Destino Final de Residuos Classe Ilb: Monitoramento sistematico pelos
fiscais.
« Coleta de Podas de Arvores: Afericdo e registro das pesagens.
« Monitoramento do Aterro da Mirueira: Relatérios mensais submetidos
a SOSP.
« Equipe de Educaciao Ambiental: Campanhas monitoradas, com
relatérios fotograficos e acompanhamento dos fiscais.
e Varricdo Manual e Mecanizada: Produgdes registradas e conferidas
pelos fiscais.
e Limpeza e Lavagem de Feiras Livres e Mercados Publicos:
Acompanhamento e registro fotografico mensal.
« Capinacao Manual e Rocada de Vias Publicas: Producdes registradas
em formularios diarios, verificadas pelos fiscais.
e Pintura de Meio-Fio de Vias Pavimentadas: Monitoramento e validagao
diaria.
« Equipe de Servigos Diversos: Atividades realizadas sob demanda do
parceiro publico, acompanhadas de registros e verificagdes.
Mensalmente, a concessionaria enviou a SOSP relatérios fotograficos
detalhados, acompanhados de planilhas contendo os quantitativos aferidos e
validados pela fiscalizagdo. Esses documentos foram submetidos a analise, com
possibilidade de contestacédo ou ajustes antes do ateste final pela Secretaria. A
tabela a seguir apresenta o resumo das avaliagbes de desempenho desse

periodo:

Os resultados apresentados refletem o empenho da concessionaria em cumprir
as metas estabelecidas, promovendo melhorias continuas na gestao de residuos
solidos. A execugao dos servicos foi avaliada positivamente, consolidando o
compromisso da 19 Paulista Gestdao de Residuos S.A. com a qualidade e a

eficiéncia operacional.
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A avaliagdo detalhada desses resultados, em conjunto com os indicadores
previstos, comprova a conformidade com o contrato e a metodologia descrita no
Anexo VI do Edital, além de atender aos requisitos do Anexo IV da Resolugao
TC n° 11/2013.

Tabela 1 — Avaliagdo de Desempenho referente ao periodo de 01 de janeiro de 2024
a 30 de junho de 2024.
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FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

iwPAULISTA

Avaliacdo de desempenho da SPE conforme anexo VI do Edital
(Referente a 01 de janeiro de 2024 a 30 de junho de 2024)

Aumento do indice de
atendimento da Coleta dos 7.400 ton 8.029 ton 109% Informagdes do sistema de pesagem da balancga
Residuos Sélidos Domiciliares:

Implantagdo e Manutengdo de
Contéineres para Coleta
Conteinizada de Residuos Sélidos 100 97 97%
Domiciliares, Feiras Livres e
Mercados Publicos

Relagdo com enderegos deinstalagdo protocolado na
SOSP

Centro de Educagdo Ambiental e os Ecopontos da Av.
Implantagdo de Ecopontos e 4 3 75% Brasil - Maranguape |, e Rua Dr. José Mariano -
Centro de Educagdo Ambiental Paratibe, entregues. (demais Ecopontos aguardando

conclusdo da Revisdo Ordinaria)
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Tonelagem Coletada por Viagem = Média Mensal dos
Residuos Domiciliares Coletados + Qtde. de dias/més
+n°de Viagens/dia por caminhdo + Qtde. de
Caminhdes Compactadores, considerando 14
16.800 17.925 94% caminhdes no turno diurno e 12 no turno noturno +
tara do caminhdo VW 17/260 12000kg. Tonelagem
Coletada por Viagem =(8.029 + 26,06) + 2) + 26)
Tonelagem Coletada por Viagem =5,924 ton. +
12000kg =17.925kg

Tonelagem Coletada/Capacidade
(utilizado conforme requer o item
deavaliagdo, a tabela do DNIT
para o PBT por marca e modelo
dos caminhdes. Tolerancia de 5%
da carga homologada (PBT). O
excesso da tolerancia igua a
descumprimento da meta.

Previsto pelo Fabricante manutengdo a cada 500hs
para rodagem em condigOes severas. No Periodo de
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Manutengdo dos Veiculos 88 Man 79 Man 90% i : X
janeiro a dezembro de 2023 foram previstas 200
manuntengdo de 500hs e realizadas 186

13 15,00 115% Caminh3o Compactador

3 6,14 205% Caminh3o Basculante 6m?

3 2,72 91% Caminh3do Basculante 12m?

i ) o 1 0,83 83% Caminhdo Varredeira
Veiculos Disponiveis/Frota 1 1,00 100% Caminhdo Tanque
(Eficiéncia Geral da Manuteng&o)

1 1,00 100% Caminhdo Poliguindaste
2,00 Caminhdo Carroceria de madeira
2,00 Caminh3o Bau

2 3,80 190% Cavalo Mecanico + Carreta

Critério para nota: Nam = 1ADc/IADt, onde Nam = Nota de Avaliagdo Mensal, IADc - indices de Avaliagdo de Desempenho
cumpridos pela Cocessionaria e IADt - Total de indices de Avaliagdo de desemepnho aplicaveis ao periodo.

IADc=6

IADt =6

Nam=6/6

Nota de Avaliagdo de Desemepnho (6/6) = 1,00

3.4- Periodo avaliado - 01/07/2024 a 31/12/2024 conforme
metodologia do ANEXO Il ao 8° Termo Aditivo do Contrato n°
119/2013.

A avaliagdo do desempenho da concessionaria no periodo de 01 de julho a 31
de dezembro de 2024 foi realizada conforme o Anexo Il do 8° Termo Aditivo ao

Contrato n° 119/2013. A metodologia estabelece indicadores técnicos e
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detalhados, divididos em seis categorias principais, cada uma com seu peso
especifico na composicéo do indice de Desempenho (ID). A férmula utilizada é

a seguinte:

ID=(0,30x%IE)+(0,15x1Q)+(0,10x1S)+(0,10xIF)+(0,10xIM)+(0,25%IG)ID = (0,30
\times IE) + (0,15 \times 1Q) + (0,10 \times IS) + (0,10 \times IF) + (0,10 \times
IM) + (0,25 \times
IG)ID=(0,30xIE)+(0,15%1Q)+(0,10x1S)+(0,10xIF)+(0,10xIM)+(0,25%IG)

Os indicadores séo definidos da seguinte forma:

IE: Indicadores de Eficiéncia e Cobertura (avaliagdo mensal)

IQ: Indicadores de Qualidade (avaliagdo mensal)

IS: Indicadores de Satisfagdo da Populacao Atendida (avaliagdo semestral)

IF: Indicadores de Frota — Disponibilidade Mecéanica (avaliagdo mensal)

IM: Indicadores de Monitoramento e Manutencdo de contéineres (avaliagcéo
mensal)

IG: Indicadores Gerais e de Monitoramento Ambiental (avaliagdo semestral)

Os relatérios de desempenho foram compilados mensalmente e submetidos ao
Centro de Controle Operacional (CCO) da Secretaria de Obras e Servigos
Publicos (SOSP). O CCO dispunha de até trés dias uteis para validagdo ou
solicitagcao de ajustes, garantindo agilidade no processo de aprovagao.

Durante o periodo de seis meses em analise, o cumprimento dos indicadores
nao afetou o valor da contraprestagao, conforme estipulado na Clausula 4.1.1.1
do 8° Termo Aditivo. Isso assegurou o recebimento integral dos pagamentos
durante o periodo de transicdo para o novo sistema de avaliagao.

TABELA 2 — AVALIAGAO DE DESEMPENHO (01/07/2024 A 31/12/2024)

Més/Ano | indice de Desempenho | Destaques das Atividades
(ID)

Jul/24 0,68 Otimo desempenho na coleta domiciliar e na operacéo
de transbordo.

Ago/24 0,70 Manutencao eficiente dos servigos de varricdo manual
e capinagao.

Set/24 0,77 Expansdo de campanhas educativas em pontos criticos
de lixo.
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WPAULISTA

Out/24 0,77 Melhorias significativas no monitoramento ambiental
do aterro.

Nov/24 0,72 Aumento na eficiéncia do transporte de residuos para
a CTR.

Dez/24 0,69 Conclusdo de revitalizagdes em pontos criticos de
descarte irregular.

3.4.1- Demonstrativo das avaliagcbes mensais da Concessionaria referente ao

segundo semestre de 2024.

19 Paulista Gestdo de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria
PERIODO: 01/07/2024 A 31/07/2024
Item Indicador Descrigdo Previsto (t) Realizado (t) ID micro ID Final Observagdes
7.447,13 8.073,07

Tempo médio de coleta (h) 8 8,30 0,96 Conferido pelos Boletins Diarios de Operagdo - BDO

Eficiéncia e Nao foram considerados os setores em fase de
Varrigdo Manual 2.315,72 1.621,63 0,70 0,84

Coleta Domiciliar Conferido pelo relatdrio da balanga

Cobertura implantagdo
. . Conferido pelos formudrios de apontamento da
Capinagdo Manual 100 68,59 0,69 ~
produgdo.
Coleta Domiciliar Nota aferida pelo CCO
Qualidade Varrigao Manual 0,83 Nota aferida pelo CCO
Capinagdo Manual Nota aferida pelo CCO

Pesquisa a ser realizada

Satisfacdo da semestralmente por empresa Acertado entre as partes que a pesquisa deste semestre

LT TNET= WAL CIGEM especializada em opinido 0.00 0 ocorrerd no més de novembro/2024
publica
Disponibilidade diaria dos
equipamentos para a execugdo 40 43 1,00 1,00 Conforme relatdrio diario do Departamento de Trafego

dos servigos
Momtoran:ento e C.ontemer.ef para descarte de 300 .4 0,15 015 Conteineres em proceso de compras gradual no
Manutencdo Lixo Domiciliar semestre
Analises Fisico-qumica dos

o 0,89 Nota conforme laudos laboratériais apresentados
efluentes liquidos
Monitoramento Geotécnico 0,75 Nota com base nas medi¢des topograficas
entrada 22.184,89  saida 16.290,83 Quantidade de entradas no transbordo considerando o

Monitoramento Estagdo de Transferéncia de acumulado do més anterior comparado com a

A lado (t 5.894,06 0,19 0,73994 R R
Ambiental Residuos cumulado (1) ’ ’ quantidade que saiu do Transbordo para a CTR, sendo
Desempenho 0,27 o saldo estocado responsével por aferir a Nota
Reclamagdes dos municipes 2 1,00 Registros do canal da ouvidoria
Solicitades de servicos pelos 52 45 0,87 Registros do canal da ouvidoria

Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da Nota considerada para pagamento da
a {ID=(0,30xIE)+(0,15x1Q)+(0,10*1S)+(0,10*IF)+(0,10*IM)+(0,25*IG) } contraprestagdo

Valor da Contra Prestagdo de acordo com 8° Termo Aditivo e reajustes anu RS 5.189.206,62

Valor Glosado (abater do valor da contraprestagdo o percentual da diferenga menor que RS  645.254,55
80%, ex: desempenho de 75% abater 5%) e
Obs. Até dezembro de 2024 a contraprestagdo

egral

Valor a Receber de acordo com a nota do ID (C.

Julho/2024
indice de Desempenho: 0,68
Valor da contraprestagdo: R$ 5.189.206,62
Destaques:
e A coleta domiciliar apresentou 6timo desempenho, superando a meta
mensal em volume coletado.
e A disponibilidade mecanica dos equipamentos foi mantida em 100%,

assegurando a continuidade plena dos servicos.
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19 Paulista Gestdo de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria
PERIODO: 01/08/2024 A 31/08/2024

Item Indicador Descrigdo Previsto (t) Realizado (t) ID micro IDFinal Observagdes
Coleta Domiciliar 7.447,13 7.548,97 1,00 Conferido pelo relatdrio da balanga

Tempo médio de coleta (h) 8 7,94 1,00 Conferido pelos Boletins Didrios de Operagdo - BDO
Eficiéncia e N&o foram considerados os setores em fase de

., Varriggo Manual 2.315,72 1.965,09 0,85 0,93 implantacio
. . Conferido pelos formuérios de apontamento da
Capinagdo Manual 100 85,49 0,85 ~
produgdo.
Coleta Domiciliar r Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil
Qualidade Varrigdo Manual r 0,81 Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil
Capinagdo Manual r Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil
Pesquisa a ser realizada
Satisfacdo da semestralmente por empresa 0,00 Acertado entra as partes, que sera realizada a pesquisa
LT EL=TWATTGICEN especializada em opinido ’ do semestre atual, proximo ao final do semetre.
publica
Disponibilidade didria dos
Mecanica equipamentos para a execugao 40 42 1,00 1,00 Conforme relatério diario do Departamento de Trafego
dos servigos
Monitoramento e Conteineres para descarte de 300 60 0,20 0,20 Conteineres em proceso de compras gradual no

Manutengdo Lixo Domiciliar semestre
Andlises Fisico-qumica dos
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L 0,89 Nota conforme laudos laboratériais apresentados
efluentes liquidos
Monitoramento Geotécnico 0,75 Nota com base nas medigdes topograficas
entrada 21.337,88 _ saida 16.476,18 Quantidade de entradas no transbordo considerando o
T OTa e Estagdo de Transferéncia de Acumulado () 486170 022 acumulado do més anterior comparado com a
Ambiental Residuos - TRANSBORDO o 4 0,72 quantidade que saiu do Transbordo para a CTR, sendo
Desempenho 0,23 o saldo estocado responsdvel por aferir a Nota

Populag¢do/1000/5/pela quant. de reclamagdes -
ouvidoria

Solicitagdes de servigos pelos Solicitagdes/(quant. atendida+quantidade dentro do
municipes prazo para atendimento)

Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da Nota considerada para pagamento da
concessionaria {ID=(0,30xIE)+(0,15x1Q)+(0,10*1S)+(0,10*IF)+(0,10*IM)+(0,25*I1G)} contraprestagdo

Reclamag¢des dos municipes IBGE 342.167 Reclamagdes 5 1,00

73 54 0,74

Valor da Contra Prestagdo de acordo com

Valor Glosado (abater do valor da contraprestagdo o percentual da diferenca menor que 521.679,06 D
80%, ex: desempenho de 75% abater 5%) N
Obs. Até dezembro de 2024 a contraprestagdo

serd integral

Valor a Receber de acordo com a nota do ID (C-D) RS 4.667.527,57 E

Agosto/2024

indice de Desempenho: 0,70

Valor da contraprestacgdo: R$ 5.189.206,62
Destaques:
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o O tempo médio de coleta foi otimizado, mantendo-se dentro dos padroes
previstos.

e A varricdo manual e a capinagao registraram avangos expressivos em
cobertura e eficiéncia operacional.

o O processo de aquisicdo de novos contéineres foi agilizado, garantindo a

expansao gradual da infraestrutura de coleta.
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19 Paulista Gestdo de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria
PERIODO: 01/09/2024 A 30/09/2024
Item Indicador Descri¢do Previsto (t) Realizado (t) ID micro 1D Final Observagdes
Coleta Domiciliar 7.447,13 7.084,95 0,95 Conferido pelo relatério da balanga
Tempo médio de coleta (h) 8 7,81 1,00 Conferido pelos Boletins Diarios de Operagdo - BDO

Eficiéncia e - Nao foram considerados os setores em fase de
Varrigao Manual 2.315,72 2.272,24 0,98 0,94

Cobertura implantagdo
Conferido pelos formuarios de apontamento da
Capinagdo Manual 100 83,53 0,84 ~
produgdo.
Coleta Domiciliar Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia dltil
Qualidade Varrigdo Manual 0,94 Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil
Capinagdo Manual Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia dltil

Pesquisa a ser realizada

Satisfacdo da semestralmente por empresa Acertado entra as partes, que serd realizada a pesquisa

0,00
LT E=TWATNIGER especializada em opinido 4 do semestre atual, préoximo ao final do semetre.
publica
Disponibilidade Dls?onlbwlldade didria dos } o )
Mecanica equipamentos para a execugao 40 39,3333  0,9833 0,98 Conforme relatério diario do Departamento de Trafego
dos servicos
WIS NI Conteineres para descarte de 300 6 023 0,23 Conteineres em proceso de compras gradual no

Manutencdo Lixo Domiciliar semestre
Analises Fisico-qumica dos
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o 0,89 Nota conforme laudos laboratdriais apresentados
efluentes liquidos
Monitoramento Geotécnico 1,00 Nota com base nas medi¢des topograficas
entrada 15.667,56_ saida 15.535,81 Quantidade de entradas no transbordo considerando o
" Estagdo de Transferéncia de acumulado do més anterior comparado com a
Monitoramento A lado (t 131,75 1,00 . .
Ambiental Residuos - TRANSBORDO cumulado (t) 4 0,92 quantidade que saiu do Transbordo para a CTR, sendo
Desempenho 0,01 o saldo estocado responsével por aferir a Nota
P lagdo/1000/5/pel t. d | des -
Reclamagdes dos municipes IBGE 342.167 Reclamagdes 5 1,00 opulagao/ /5/pela quant. de reclamagdes

ouvidoria
Solicitagdes/(quant. atendida+quantidade dentro do
prazo para atendimento

Solicitagdes de servigos pelos

73 40 0,69

Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da G A Nota considerada para pagamento da
concessionaria {ID=(0,30xIE)+(0,15x1Q)+(0,10*IS)+(0,10*IF)+(0,10*IM)+(0,25*1G)} ! contraprestagdo

Nota maxima prevista
Valor da Contra Presta

Valor Glosado (abater do valor da contraprest:
80%, ex: desempenho de 75% abater 5%)

Valor a Receber de acordo com anota do ID (

Setembro/2024
indice de Desempenho: 0,77
Valor da contraprestagdo: R$ 5.189.206,62

Destaques:
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e A coleta domiciliar manteve indices elevados de eficiéncia, com volume
coletado proximo ao total planejado.

o Os indicadores de qualidade apresentaram resultados solidos, refletindo
0 sucesso das acgdes de monitoramento ambiental e atendimento a

solicitacdes.
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RELATORIO OPERACIONAL E
FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

iwPAULISTA

19 Paulista Gestdo de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria
PERIODO: 01/10/2024 A 31/10/2024
Item Indicador Descrigdo Previsto (t) Realizado (t) ID micro 1D Final Observagdes
Coleta Domiciliar 7.447,13 7.481,78 1,00 Conferido pelo relatério da balanga
Tempo médio de coleta (h) 8 7,74 1,00 Conferido pelos Boletins Didrios de Operagdo - BDO

Eficiéncia e Varricio M | 231572 2279.25 0.98 092 N&o foram considerados os setores em fase de
Cobertura arricao Manua . )y - )1 B »” implantagﬁo
. N Conferido pelos formuérios de apontamento da
Capinagdo Manual 100 70,14 0,70 ~
produgdo.

Coleta Domiciliar Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil
Qualidade Varrigdo Manual 0,93 Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ltil

Capinagdo Manual Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3° dia ultil

Pesquisa a ser realizada

Satisfacdo da semestralmente por empresa Acertado entra as partes, que serd realizada a pesquisa

LT TIETEGWATNLIGEM es pecializada em opinido 0,00 do semestre atual, préximo ao final do semetre.
publica
Disponibilidade diaria dos
equipamentos para a execugao 40 37,4516  0,9363 0,94 Conforme relatdrio diario do Departamento de Trafego
dos servigos

Monitoramento e Conteineres para descarte de 300 65 022 022 Conteineres em proceso de compras gradual no

Manutencio Lixo Domiciliar semestre
Analises Fisico-qumica dos
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o 0,89 Nota conforme laudos laboratériais apresentados
efluentes liquidos
Monitoramento Geotécnico 1,00 Nota com base nas medigdes topogréficas
entrada 16.094,57 _ saida 15.685,34 Quantidade de entradas no transbordo considerando o
o Estagdo de Transferéncia de acumulado do més anterior comparado coma
Monitoramento 3 Acumulado (t) 409,23 1,00 . .
Ambiental Residuos - TRANSBORDO 0,95 quantidade que saiu do Transbordo para a CTR, sendo
Desempenho 0,03 o saldo estocado responsavel por aferir a Nota

Populagdo/1000/5/pela quant. de reclamagdes -
ouvidoria

Solicitagdes/(quant. atendida+quantidade dentro do
prazo para atendimento

Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da Nota considerada para pagamento da

Reclamagdes dos municipes IBGE 342.167 Reclamagdes 6 1,00

Solicitagdes de servigos pelos

Outubro/2024

indice de Desempenho: 0,77

Valor da contraprestagdo: R$ 5.461.396,09
Destaques:
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e A varrigho manual atingiu quase 100% da meta de cobertura,
evidenciando o aprimoramento das rotinas operacionais.
o« A analise fisico-quimica dos efluentes liquidos e o monitoramento

geotécnico demonstraram a eficiéncia do controle ambiental.
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19 Paulista Gestdo de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria
PERIODO: 01/11/2024 A 30/11/2024

Item Indicador Descrigdo Previsto (t) Realizado (t) 1D micro D Final Observagdes
Coleta Domiciliar 7.447,13 7.604,95 1,00 Conferido pelo relatério da balanga
Conferido pelos Boletins Didrios de
: - 8 8,09 0,99 «
Indicadores de Tempo médio de coleta (h) Operagdo - BDO
ia e Cobertura L 0,90 Né&o foram considerados os setores
Varrigdo Manual 2.315,72 2.314,15 1,00 N ~
em fase de implantagdo
L Conferido pelos formuarios de
Capinagdo Manual 100 61,29 0,61 ~
apontamento da produgdo.
o Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3°
Coleta Domiciliar o
dia ultil
Indicadores de Varricio M | 0.85 Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3°
Qualidade (1Q) arrigao Manua ¢ dia ltil
Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3°
Capinagdo Manual .
dia ultil
Indicador de Satisfacdo Pesqultsala sertreallzada Acertado entra as partes, que sera
da Populagdo Atendida semestraimen .ep.or 0,00 realizada a pesquisa do semestre
empresa especializada em o N
(1s) L P atual, proximo ao final do semetre.
opinido publica
Indicador de Frota- Disponibilidade diaria PPN
) - ) Conforme relatério diario do
Disponibilidade dos equipamentos para a 40 35,5000 0,8875 0,89 .
.. ~ ) Departamento de Trafego
Mecanica (IF) execugdo dos servigos
Indicador de . .
N Conteineres para descarte Conteineres em proceso de compras
Monitoramento e . - 300 64 0,21 0,21
" de Lixo Domiciliar gradual
Manutencdo (IM)
Analises Fisico-qumica 089 Nota conforme laudos laboratériais
dos efluentes liquidos ’ apresentados
Monitoramento 100 Nota com base nas medic¢des
Geotécnico ’ topograficas
. . entrada16.519,26  saida 15.461,00 Quantidade de entradas no
: . Estacdo de Transferéncia transbordo considerando o
Indicadores Gerais de , . i
) de Residuos - Acumulado (t) 1.058,26 0,78 acumulado do més anterior
Monitoramento 0,86 .
Ambiental (IG) TRANSBORDO h 0.06 comparado com a quantidade que
Desempenho ’ saiu do Transbordo para a CTR,
Reclérﬁagoes dos |BGE 342.167 Reclamacdes 4 1,00 Populaga?/looo/_’?/pel.a quant. de
municipes reclamagdes - ouvidoria
Solicitagdes de servigos Sohu?agoes/(q\{ant.
L 73 36 0,62 atendida+quantidade dentro do
pelos municipes X
prazo para atendimento

Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da Nota considerada para
concessionaria {ID=(0,30xIE)+(0,15x1Q)+(0,10*IS)+(0,10*IF)+(0,10*IM)+(0,25*I1G)} pagamento da contraprestagdo

Nota maxima prevista

losado (abater do valor da contraprestag
que 80%, ex: desempenho de 75% abater 5%)

ntegral

Novembro/2024
indice de Desempenho: 0,72
Valor da contraprestagdo: R$ 5.461.396,09
Destaques:
o« A disponibilidade mecéanica dos equipamentos foi continuamente
monitorada, assegurando a execugao dos servigos planejados.
« Houve avancgo nas solicitagdes de servigos atendidas dentro dos prazos
estabelecidos.
e As operagdes de transbordo registraram eficiéncia significativa, com

controle rigoroso das entradas e saidas.
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19 Paulista Gest3do de Residuos S/A

Notas dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria

PERIODO: 01/12/2024 A 31/12/2024

Item Indicador Descri¢do Previsto (t) Realizado (t) ID micro ID Final Observagoes
Coleta Domiciliar 7.447,13 8.139,44 1,00 Conferido pelo relatério da balanga
Conferido pelos Boletins Diarios de
Operagdo - BDO

Indicadores de Tempo médio de coleta (h) 8 8,98 0,89

Eficiéncia e Cobertura e 0,89 i
(IE) Varrigdo Manual 2.315,72 2.314,62 1,00 Conferido pelo CCO
Conferido pelos formuarios de
Capinagdo Manual 100 68,55 0,69 ~
apontamento da produgdo.
i Coleta Domiciliar Nota a ser deferida pelo CCO até 0 3°
0,75 dia ultil do més subsequente. Ndo

Qualidade (1Q) Varri¢do Manual
Capinagdo Manual
Pesquisa a ser realizada
semestralmente por

chegando considerar atendido

Indicador de Satisfagdo

da Populagdo Atendida .
) em_pr_fsa elspéaallzada em
opinido publica
Indicador de Frota - Disponibilidade didria
Disponibilidade dos equipamentos para a 40 33,0645 0,8266 0,83
Mecanica (IF) execugdo dos servigos
Indicador de

Acertado entra as partes, que sera
0,00 realizada a pesquisa do semestre
atual, proximo ao final do semetre.

Conforme relatério diario do
Departamento de Trafego

Conteineres para descarte Conteineres em proceso de compras

Monitoramento e . S 300 72 0,24 0,24
. de Lixo Domiciliar gradual
Manutengdo (IM)
Anadlises Fisico-qumica 089 Nota conforme laudos laboratériais
dos efluentes liquidos ’ apresentados
Monitoramento 1.00 Nota com base nas medig&es
Geotécnico ’ topogréficas
B  entrada20.841,30  saida 13.605,10 Quantidade de entradas no
) ) Estagdo de Transferéncia transbordo considerando o
Indicadores Gerais de B . .

3 de Residuos - Acumulado (t) 7.236,20 0,14 acumulado do més anterior
Monitoramento 0,81 .
Ambiental (1G) TRANSBORDO comparado com a quantidade que

Desempenho 035 saiu do Transbordo para a CTR.
Reclérﬁagoes dos |BGE 342.167 Reclamacdes 5 1,00 Populagaf}/lOOO/S?/pel.a quant. de
municipes reclamagdes - ouvidoria
- . Solicitagdes/(quant.
Solicitagdes de servigos
¢ ¢ 73 51 1,00 atendida+quantidade dentro do

pelos municipes

prazo para atendimento
Nota final utilizando a formula prevista na metodologia de avaliagdo de desempenho da Nota considerada para
ia {ID=(0,30xIE)+(0,15x1Q)+(0,10*1S)+(0,10*IF)+(0,10*1M)+(0,25*1G)} pagamento da contraprestagdo

Obs. Até dezembro de 2024 a
aprestagdo sera integral

R$ 4.853.776,21

Dezembro/2024

indice de Desempenho: 0,69

Valor da contraprestagdo: R$ 5.461.396,09
Destaques:

« A estabilidade na eficiéncia dos servigcos essenciais, como coleta
domiciliar e varricao manual, ambos atingindo suas metas de
desempenho.

« O monitoramento ambiental e o0 acompanhamento das operag¢des de
transbordo também continuaram dentro das expectativas previstas.

O segundo semestre de 2024 foi um periodo de grandes avangos, com 0s
servicos essenciais mantendo uma execugao estavel e de alta qualidade. A

coleta domiciliar e a varricdo manual se destacaram em todos os meses,
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e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

consolidando a confiabilidade da operacdo. O comprometimento da
concessionaria com a melhoria continua e o cumprimento das metas contratuais
€ evidente, refletindo-se nos resultados obtidos. A expectativa para o préximo
periodo € de consolidagdo das melhorias implementadas e de uma continua
evolugao nos indicadores de desempenho.

3.5 Implantacdo e Manutencdo de Contéineres para Coleta
Contenerizada de Residuos Solidos Domiciliares, Feiras Livres e

Mercados Publicos.

O processo de contenerizagao, desenvolvido na Alemanha na década de 1950,
€ uma pratica que visa ao acondicionamento adequado de residuos em
contentores plasticos ou metalicos. Este método, quando aplicado corretamente,
oferece uma série de beneficios que otimizam o manejo de residuos solidos e
contribuem significativamente para a saude publica e a organizagdo urbana.
Entre os principais beneficios, destacam-se:
o Protecao dos residuos: Impede que sacos de lixo sejam rasgados por
animais.
« Controle sanitario: Reduz a proliferacdo de insetos e animais
transmissores de doencas.
« Saude e seguranga: Evita o contato direto da populagédo com o lixo.
« Organizacao: Facilita o controle operacional da coleta.
« Modernizacao: Possibilita a mecanizagcao das operacdes de coleta.
« Ambiente mais limpo: Minimiza odores indesejados e melhora o aspecto
visual das areas atendidas.
De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo 8° Termo Aditivo, a 19 Paulista
Gestao de Residuos S.A. se comprometeu a instalar 300 contentores de 1000
litros nos locais indicados pela Secretaria de Obras e Servigos Publicos,
conforme o previsto no Plano de Negécios da Revisdao Ordinaria, com inicio em
01/07/2025.
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Em cumprimento a meta contratual, a concessionaria adquiriu inicialmente 100
contentores de polietileno de alta densidade (PEAD). A entrega foi
formalizada através da Nota Fiscal n° 4.923, emitida em 28 de agosto de 2024
pela Contemar Ambiental, conforme demonstrado na fotografia abaixo e nota

fiscal anexa.

5
T, i

2 de out. de 2024923598
1000 Acesso para Rotatoria
—Paulista

‘Pernambuca

A continuidade da implantagcao sera realizada em consonancia com o fluxo
financeiro das contraprestagdes, previsto no Plano de Negdcios da Revisédo
Ordinaria. Este processo assegura a manutengcdo do equilibrio econédmico-
financeiro do contrato, conforme os termos ajustados e reajustes contratuais.

A relagdo completa dos contentores ja instalados também esta disponivel em
anexo, demonstrando o compromisso da concessionaria com o cumprimento dos

prazos e a qualidade na execugao das atividades previstas.
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A concessionaria realiza um acompanhamento continuo das condigcdes dos
contentores instalados, assegurando sua manutengao preventiva e corretiva.
Esse processo inclui:
e Inspecgdes periddicas para identificar danos estruturais ou desgaste.
e Substituicdo ou reparo de contentores danificados, especialmente
aqueles expostos a depodsitos inadequados ou incéndios acidentais.
o Relatérios mensais encaminhados a SOSP, contendo informacdes sobre
a situacdo dos equipamentos, intervencbes realizadas e locais de
instalacao.
A relagado completa dos contentores instalados e suas respectivas localizagbes
encontra-se disponivel em anexo, demonstrando o0 compromisso da

concessionaria com a eficiéncia e a qualidade dos servigos de coleta.

3.6 Agdes paralelas sao realizadas com a finalidade de promover a

sensibilizacdo dos municipes no combate aos pontos criticos de lixo.

Com o objetivo de combater pontos criticos de lixo e promover a conscientizag&o
ambiental, a concessionaria realiza diversas acdes educativas e operacionais
integradas. Essas ag¢des sao essenciais para melhorar o manejo dos residuos e

preservar a qualidade dos servigos urbanos.

3.6.1 Campanhas de Educagdo Ambiental

A equipe de Educacao Ambiental da concessionaria desempenha um papel
fundamental na orientacédo da populagdo quanto a separacao e descarte correto
de residuos. As campanhas educativas incluem as seguintes atividades:

« Distribuicao de materiais informativos: Panfletos, cartilhas e imas para
geladeiras, contendo instru¢cdes sobre a separagéo de residuos e 0 uso
dos contentores publicos.

« Abordagem direta: Agbes de panfletagem e didlogos com os municipes
nos pontos criticos de lixo.

« Esclarecimento sobre o uso dos dispositivos publicos:

o Os contentores de PEAD sdo destinados exclusivamente a

residuos domiciliares (classe 1I-B).
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o E reforcada a proibicdo de descarte de residuos de construcéo
civil, poda de arvores e materiais pesados, que podem danificar os
contentores e os caminhdes compactadores, além de comprometer
os equipamentos da Central de Tratamento de Residuos (CTR).

Essas campanhas educacionais sdo monitoradas pela Secretaria de Obras e
Servigos Publicos (SOSP), que realiza registros fotograficos para inclusao nos
relatorios mensais. As figuras 01 e 02 exemplificam algumas das acgdes

desenvolvidas nas escolas municipais.

Servigo de Educagao Ambiental
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Figura 01 — Campanha de Sensibilizacdo Visando Reduzir a Quantidade de Pontos de Lixo e
fortalecer a coleta seletiva na Cidade.

Campanhas em Escolas Campanhas em midias
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Figura 02 Exemplo de campanhas realizadas pela Equipe de Educacdao Ambiental nas Escolas da
rede municipal de ensino.

3.6.2 — Revitaliza

A equipe REVITALIZA atua na recuperagao de pontos criticos de descarte
irregular, adotando medidas preventivas e corretivas para reorganizar esses
locais. As principais atividades incluem:

« Limpeza completa das areas afetadas, seguida de aterramento e
nivelamento do terreno.

o Reutilizagao de materiais reciclaveis: Paletes e pneus coletados sao
utilizados para organizar o espag¢o e melhorar o paisagismo.

« Plantio de mudas: As areas revitalizadas recebem mudas de arvores
cultivadas no viveiro da concessionaria, promovendo a recuperagao
ambiental.

As acgdes de revitalizagdo, ilustradas nas figuras 03 e 04, integram um esforgo
continuo de valorizagédo do espacgo urbano e redugao de pontos criticos de lixo.
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Antes Depois

Figura 03 — Exemplo de Pontos de Lixo desativados pela equipe de
Educacao Ambiental.

Processo da Coleta Seletiva
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Figura 04 — Processo da Coleta seletiva (coleta, pesagem e destinagdo em
cooperativas).

3.6.3 — Desafios e Perdas Operacionais

Apesar dos esforgos constantes em educacéo e revitalizagdo, a concessionaria
enfrenta desafios relacionados ao mau uso dos dispositivos publicos. Os
problemas mais recorrentes sao:

Depésito irregular de residuos pesados (entulho, podas e restos de
construgdo) em contentores de PEAD, o que ocasiona danos estruturais e

sobrepeso durante o basculamento.
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Exemplo de deposito indevido de residuos | Exemplo de constantes
de RCC em contentores de PEAD ocorréncias de perda de

contentores de PEAD por queima

Figura 05 — exemplos de ocorréncias que geram perdas de contentores.

Queima acidental de contentores: Depdsitos de residuos inflamaveis, como
podas secas e pontas de cigarro, resultam em perdas frequentes de
equipamentos (figura 05).

Para mitigar essas perdas, foram instaladas 100 papeleiras de 20 litros nos
locais indicados pela SOSP. A prestacdo de contas foi realizada por meio de

relatorio fotografico, conforme ilustrado na figura 06.
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Figura 06 — Instalagdo, manutengéo e reposi¢cdo de Papeleiras de 20 litros.

3.6.4 — Beneficios das A¢des Paralelas

As acbes paralelas implementadas pela concessionaria tém contribuido
significativamente para a melhoria dos servicos de coleta e tratamento de
residuos solidos. Entre os principais resultados, destacam-se:

Aumento da vida util dos contentores e equipamentos.

Preservagao do Aterro Sanitario, com reducdo da entrada de residuos
inadequados.

Melhoria da logistica operacional, com processos mais seguros e controlados.
Fortalecimento da educagcao ambiental, promovendo a participagao ativa da
populagdo na gestao de residuos.

A continuidade dessas iniciativas € essencial para a sustentabilidade das
operacgoes, evidenciando o compromisso da concessionaria com a melhoria

continua e o atendimento das metas contratuais.

3.7- Implantacao de Ecopontos e do Centro de Educagao Ambiental.

Dando continuidade as iniciativas de gerenciamento sustentavel de residuos
solidos, a 19 Paulista Gestao de Residuos S.A. tem como responsabilidade
contratual a implantacdo de ecopontos e a manutengdo de um Centro de
Educagcdao Ambiental. Essas agbes sao essenciais para garantir que a
populacdo disponha de locais apropriados para a separacdo e destinacao
correta dos residuos.

3.7.1 Implantagédo dos Ecopontos

Os ecopontos s&o locais de entrega voluntaria que permitem o descarte
controlado de residuos reciclaveis, pequenos volumes de entulho (até 1 m3),
moveis velhos, grandes objetos e podas de arvores. O objetivo € incentivar a
separagao adequada dos residuos pela populacdo, melhorando a eficiéncia da
coleta seletiva e reduzindo o descarte irregular.
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« Os residuos reciclaveis sao acondicionados em contentores especificos,
enquanto os demais sdo armazenados em caixas brooks de 5 m3.
o Desde a retomada do contrato em abril de 2021, dois ecopontos foram
concluidos e entregues ao municipio, conforme demonstragao fotografica
nas figuras 07 e 08.
Desde a retomada do contrato em abril de 2021, a concessionaria construiu dois

ecopontos, com entrega e prestagao de contas devidamente realizadas junto ao
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municipio.
ECOPONTOS PREVISTOS NO PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSAO PRESTAGAO DE CONTAS DOS ECOPONTOS CONSTRUIDOS
indice de atualizagdo L .
e . valor unitdrio atualizado
Valor unitario pela paramétrica N Valor Total .
Quant. X pela parametrica . Quant. VI. Gasto Localizagdo Saldo atual
Previso contratual para contratual para set/2023 atualizado
set/2023 P

6 RS 70.000,00 1,3316 RS 93.213,81 RS 559.282,88 1 RS 235.350,45 Av. Brasil RS 323.932,43
1 RS 206.293,29 R:Dr.José Mariano RS 117.639,14
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Figura 07 — Ecoponto localizado na Av. Brasil — Maranguepe |, concluido e
entregue ao municipio pela concessionaria
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Figura 08 — Ecoponto localizado na Rua Dr. José Mariano — Paratibe,
concluido e entregue ao municipio pela concessionaria

Y

Consciente da necessidade de ampliagcdo do acesso a coleta seletiva, a
concessionaria implementou solug¢des alternativas, incluindo a operagao de dois

caminhodes-bau para a coleta seletiva domiciliar, iniciada em abril de 2023.

3.7.2 — Coleta Seletiva Domiciliar
A operagao dos caminhdes-bau tem sido amplamente divulgada por meio de
campanhas educativas, que incluem:
« Distribuicao de materiais informativos: Panfletos, cartilhas e imas de
geladeira, com instru¢des sobre separagao de reciclaveis.
« Entrega de sacos plasticos verdes, proprios para o armazenamento
dos residuos reciclaveis.
o Cadastro dos municipes: Utilizacdo do canal de ouvidoria para garantir
a reposicao periodica dos sacos plasticos e informacdes sobre o servigo.
O processo de coleta seletiva segue as seguintes etapas, ilustradas na figura 09:

31

v
(o]
Q
e
3
g
o
>
7
=}
g
o
g
Q
5
3
=z
(0]
B
_<
<
m
%]
X
o8]
m
py)
(@)
g
m
>
—
los)
[
Q
C
m
Py
Q
C
m

?é
é
k=1
2
2
®
Q
o
B
8
<
g
g
<
2
g
Q
34
@)
=)
Q
(o]
Q
o
Q
o]
]
c
3
2
Q
o
N
S
o
P
o)
a
=
©
N
Y
B
©
ot
@
‘?°
B
o
g
g
&



P RELATORIO OPERACIONAL E

o | fo FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

1. Divulgagao e cadastramento dos municipes.

2. Coleta dos residuos reciclaveis diretamente nas residéncias.

3. Pesagem do material coletado em balangas verificadas pelo parceiro

publico.

4. Destinagao final dos residuos as cooperativas de catadores.
As equipes envolvidas nesse processo, compostas por motoristas e agentes de
limpeza, nao estao previstas no contrato original, mas foram disponibilizadas em
atendimento a solicitacdo da Secretaria de Obras e Servigcos Publicos
(SOSP). O trabalho dessas equipes é fundamental para suprir a auséncia dos
quatro ecopontos restantes, cuja construgao esta em fase de planejamento.
A ART referente ao terceiro ecoponto foi emitida em 28/08/2023 sob o numero
PE20231008495. O valor investido na construgdo dos dois primeiros ecopontos
ja ultrapassou o montante inicialmente previsto para as seis unidades, o que
resultou na necessidade de reequilibrio financeiro do contrato por meio da

Revisao Ordinaria.

Figura 09 — Coleta Seletiva

3.7.1Centro de Educacdo Ambiental

O Centro de Educagao Ambiental € um dos pilares das acdes de sensibilizacao
e engajamento comunitario, promovendo atividades educativas que reforgcam a
importancia da gestdo sustentavel de residuos. Ao longo de 2024, o centro
realizou diversos cursos e oficinas para alunos da rede publica de ensino, com

acompanhamento direto de representantes da Prefeitura.
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As atividades desenvolvidas s&o registradas na tabela a seguir:

Instituicao de Ensino Quantidade Faixa Curso
de Alunos Etaria

Colégio Fernando Ferrari 16 11 a 12 | Fundamental
anos Il

Escola Cbénego Costa Carvalho 21 9a11anos |4°e 5°ano

Colégio Fernando Ferrari 9 12 a 13 | Fundamental
anos Il

Secretaria de Educacéao 15 - Professores

Escola Municipal Imperatriz Maria | 59 10 a 11 |4°e5°ano

Leopoldina anos

Escola Municipal Imperatriz Maria | 57 5a7anos |1°e2°ano

Leopoldina

Escola Municipal Maria Luzia P. de | 25 10 a 11 |4°ano

Andrade anos

Escola Municipal Maria Luzia P. de | 30 10 a 12|5%°anoA

Andrade anos

As acgbes realizadas no centro, registradas na figura 10, incluem atividades

tedricas e praticas voltadas para a sustentabilidade e a preservagcédo ambiental.

Esses esforgos fortalecem o engajamento das futuras geragdes, garantindo que

a conscientizagdo ambiental seja incorporada ao cotidiano da comunidade.

Figura 10 — Registro das Atividades do Centro de Educagcdo Ambiental
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O Centro de Educagao Ambiental continua sendo uma referéncia no municipio,
promovendo a educacao para a sustentabilidade e contribuindo diretamente para

a melhoria da qualidade de vida local.

3.8- Manutencao dos Veiculos.

A 19 Paulista Gestao de Residuos S.A. realiza manutengoes preventivas e
corretivas na frota de veiculos, maquinas e equipamentos, seguindo
rigorosamente as orientagdes dos fabricantes e os requisitos operacionais
previstos no contrato. O objetivo dessas manutengbes é garantir a
disponibilidade mecanica, seguranga operacional e a continuidade eficiente dos

servigos.

3.8.1 — Manutencbes Preventivas

As manutengdes preventivas sao programadas com base nas horas de
funcionamento dos motores, sendo realizadas a cada 500 horas de
operagao, conforme recomendacéo dos fabricantes. A operagao dos veiculos é
classificada na categoria 3, ou seja, condigboes severas (atividades que
envolvem transporte de carga, trafego lento e constante utilizagdo em ciclos de
coleta).

A concessionaria monitora e registra todas as intervengdes em uma Planilha de
Acompanhamento das Manutengées, que detalha as manutengdes

programadas e realizadas mensalmente. Este controle € fundamental para
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minimizar falhas mecanicas, reduzir custos operacionais e aumentar a vida util

dos equipamentos.

3.8.2 — Resumo das Manutengdes em 2024
A tabela abaixo apresenta o resumo das manutengdes preventivas realizadas
entre janeiro e dezembro de 2024, demonstrando a eficiéncia no cumprimento

das metas estabelecidas.

Més/Ano | Manutengdes Previstas | Manuteng&es Realizadas | Percentual de Execucdo
Jan/24 30 23 77%

Fev/24 20 19 95%

Mar/24 | 18 18 100%

Mai/24 28 23 82%

Jul/24 27 25 93%

Set/24 18 16 89%

Nov/24 | 22 15 68%

Dez/24 24 15 63%

3.8.3 — Beneficios das Manutencgdes Preventivas

O acompanhamento rigoroso das manutengbes preventivas reflete o
compromisso da concessionaria em manter a frota em plenas condi¢des de
operagéao. Entre os principais beneficios dessa estratégia, destacam-se:
Aumento da disponibilidade mecanica dos equipamentos, evitando
interrupgdes nos servicos.

Reducao de falhas mecanicas e imprevistos durante a operagao.

Economia a longo prazo com a redugao de custos relacionados a reparos
emergenciais.

Melhoria da seguranga para motoristas, operadores e demais envolvidos nas
operagodes.

A concessionaria também adota praticas de manutengao preventiva alinhadas
as melhores técnicas de gerenciamento de frota, o que contribui para a
sustentabilidade das operagdes e a continuidade dos servigos prestados ao

municipio.
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3.9- Veiculos Disponiveis / Frota.

A 19 Paulista Gestao de Residuos S.A. mantém uma frota de veiculos, maquinas
e equipamentos dimensionada para atender as necessidades operacionais do
municipio do Paulista, em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado.
Entretanto, o crescimento populacional e habitacional do municipio nos ultimos
anos exigiu um aumento na quantidade de veiculos e equipamentos em

operagao, superando o previsto no Plano de Negdcio inicial.

3.9.1Comparativo da Frota Prevista e Atual

A tabela a seguir apresenta o comparativo entre a quantidade de veiculos,
maquinas e equipamentos inicialmente previstos no Plano de Negdcio e a
quantidade atualmente em uso. Este ajuste na capacidade operacional visa
garantir a continuidade dos servigos essenciais, mantendo a eficiéncia na coleta,

varricao, capinacgao, transporte e manejo de residuos sélidos.

3.9.2 Justificativa para o Aumento da Frota

O aumento da frota foi necessario devido a fatores como:
« Expansao habitacional e populacional do municipio, o que resultou em
maior volume de residuos gerados.
« Ampliagao das areas atendidas, incluindo novos bairros e zonas urbanas
em desenvolvimento.
« Diversificagao dos servigos prestados, como coleta seletiva, operacao de
ecopontos, varrigdo mecanizada e capinagao de vias publicas.
A concessionaria, em conjunto com a Secretaria de Obras e Servigos Publicos
(SOSP), realizou estudos técnicos para dimensionar as necessidades
operacionais. A adequacéo foi implementada para assegurar que 0s servigos
contratados sejam executados de forma eficiente e dentro dos padrbes de

qualidade estabelecidos.

36

>
%
=3
=
k]
2
=
@
o
0]
o
o
®
gl
(D
8
=
=2
2
=3
<
2
:
o
I3
Q
o
=3
«Q
(=]
(=%
o
o
o
o
c
3
2
Q
o)
N
(@]
=)
o
©
(o]
S
=
©
N
Y
R
©
S
Q0
@
B
o
g
Q
©
G

o)
o
a
<
3
s
o
>
8
=}
g
=]
9
Q.
g
3
2
D
8
<
<
m
n
Y}
o8}
m
Py
[®)
g
m
>
-
W
c
Q
c
m
Py
Q
Cc
m



P RELATORIO OPERACIONAL E

e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

3.9.3 — Desafios Relacionados a Expanséao

Apesar do aumento da frota, a concessionaria ainda enfrenta desafios
relacionados ao equilibrio econémico-financeiro do contrato. Entre os principais
pontos estao:

« Insuficiéncia de recursos para manutengao continua da frota ampliada,
considerando que o Plano de Negdcio inicial ndo contemplava esse
crescimento.

» Necessidade de aportes financeiros adicionais por parte dos sécios da
SPE, para garantir o pleno funcionamento dos servigos.

A concessionaria segue em constante dialogo com o poder concedente para
alinhar solugdes e manter a sustentabilidade do contrato. O foco permanece na
manutenc¢ao da qualidade dos servigos, assegurando a coleta regular de

residuos e o manejo adequado de residuos sélidos urbano
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FFAULISTA > O
Q 9
o]
% g
g
ITEM SERVICO Quant. |Unid.de| Prod. [Des. = Maquinas e Equipuipamentos - Baseado no novo Plano de Negécios da Reviséo Ordinaria Trabalhadores g 15
. DI P - o - Oufros = >
‘ - E | E ° o [ ° < |2 | e > | © 5 fS | S| s |2 B |5 - 3 =
COLETA E MANEJO DE RESIDUOS Previsto : Média |PPP = L I R § & |e g 3 2 le |8 z2 o 8| & ? £ 5 S {5 E 53|33 |8 |6 2|5 E S |S =|(encarrega| Mot.Op. Agt =3
1 156 MENSAL Medida| o " e lz|3l3|S |5 sEeS|8|cEsRes |5 |-EsEeRcEe g|332|2RceEs 0p. | o B2
SOLIDOS URBANOS REVISAO Realizada| % |&[ £ | £ s|E|E|SBRE|=|SE°FS|E|s|BFogeEsr 8|57 &5k B © | " |um g8
S S [3] fiscais, Q
Coleta, Transporte e Destinagéo Final dos Residuos o |P 14 4 300 4 29 88 o] 9
11 Solidos Domiciliares (Mao de obra Incluso coleta TM7A3 | Ton. 7.04360 105% Rl 2 16 150 2 33 118 8 Q.
inacs iai i)
13 Colgfa: Trgnspor% e Destinagdo de Materiais 1,00 Equip. 033 33% P 2 1 24 2 4 @ %
Reciclaveis R 2 1 14 0 2 2 % g
ino Fi <
14 (é:II:::oManual e Transporte ao Destino Final de 1.800,00 Ton. 155102 86% ; Z n 161 ;g s =
15. Coleta Mecanizada e Transporte ao Destino Final de 3.000,00 Ton. 349891  117% P 3 1 6 g =
Entulho R 3 2 0 16 7 b =<
3 3 <
16. Operaqao de Estagdo de Transbordo e Transporte de 22885324 TonKm 23545810 103% P 2 1 0 4 Q m
Residuos R 7 12 1 12 18 %— (7))
1.7. |Destinagéo Final de Residuos Classe IIB (1.4+1.5+1.9) | 4.800,00 Ton. 4.34294  90% ; 2 1 ; 0 g 8 %
= " o m
Operagdo e Manutengao de Ecoponto e Centro de ) o |P 6 =
'8 Educagdo Ambiental 200 Equip. 200 |1o0% R 1 2 4 8
Coleta, Trituragdo e Transporte ao destino Final de o |P 1 1 2 6 el
19 Residuos Provenientes de Podas de arvores 250,00 Ton. 19170 | 77% R 2 1 0 2 5 8_‘_ g
110, Operagdo de Unidade de Processamento de Residuos 100 Equip. 0,00 0% P 1 1 3 18 =
Inertes R 1 0 0 0 o g
o
1.11. |Monitoramento do Aterro da Mirueira 100 Equp. 100 100% 7 4 2 20
R 7 3 4 g C
c m
1.12. |Equipe de Educagio Ambiental 1,00 Equip. 1,00 100% ; 1 : 0 ) 3 B
2. [SERVICOS DE CONSERVAGAO URBANA % %
2. |Varrigao Manual de Vias e Logradouros Publicos 231572 km | 175254 76% |© 200 2 53 9
R 2 100 2 0 64 N
)
2.2. |Varrigdo mecanizada de vias e logradouros publicos 1.060,50 km 248,00 23% ; 1‘ o 1 ; g
- s S o
Limpeza, Lavagem e Desinfecgéo de Feiras Livres e . o |P 1 3 1 7 S
23. Mercados Publicos 1,00 Equip. 1,00 100% R 1 o " o 9 =
) ' . o | P 1 1 31 ®
2.4. |Limpeza Manual de Faixa de Areia 180,00 km 182,50  101%
R 1 1 0 22 8
3. |SERVIGOS GERAIS DE LIMPEZA URBANA g\
Capinagdo e Raspagem Manual de Linha D'agua o P 2 1 50 ©
AR o
31 (sarjetdo), Passeios e Canteiros Centrais de Vias 100,00 km 7249 2% R 2 2 4 40 %
- P 7 2 16 \
0
3.2. [Rogagem de Logradouros Publicos 140,00 km 4788 34% R 13 o 0 6 %
3.3. [Pintura de Guias de Vias e Logradouros Publicos 100,00 km 30,44 30% B v 8—
R 0 0 0 8
' o ' o |P 1 10 Q
3.4. |Equipe de Servicos Diversos 1,00 Equip. 1,67 167%
R 1 1 12 Q
Ul
Previsto P 21 49 318
Realizado R 21 87 342
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wFALILISTA >0
Q9
o]
@ g
g
ITEM SERVIGO OPERAGAO DOS SERVIGOS OFICINA ADMINISTRAGAO TOTAL g o
o © < S E w 3 J o g >
<] o Q < a o < w o o < o Q
. ; s 2 8 oo T S o z & ° 5 092 o ° & 4 = < o 8
COLETA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS < E gz 2830 B 53 (OHDJEHDJ a 025 w & << 28 B3 s 2 LG ww of 2 w< < (=
1 £ 8 2% 3 005% g gz SiZxizsgp 2p2F o8g% bbb fi,gE, A8 N, E2 S5 fF o 88%e £ a8
URBANOS § kg2 8 U zzox = SS53g2zh0288 2 SEEES 22%20C oo zEBSEQ g wso%, : $5¥33 £ 53%¢% g 2 @
z2 Bl z 2 2828 § 222550252 QU950552 55555 22055955y oFNgI 82 53323 R §:25% 3 2 g ©
8 Bix I ¢ 5008 g 39385 5h3500 3 gx8aR22 _Xokgx G Eeo2< 923 £[@eex x X %X3%x3 &% § 98g/8 2 =2 O g
252 3 & F 562 ¥ T 52335082 ¢ $88223222225 3 4 3w I 532 F25%22 292333 ¥ F B EFE & 2 o=t
Coleta, Transporte e Destinag&o Final dos Residuos Solidos PREVISTO| 88 4 29 121 o =
14 Domiciliares (Mdo de obra Incluso coleta manual) REAL 18 1 33 101 1 11 1 3 6 1 1(3 7 5 2 1 3 4 1 2153 21 29 -8 =3
Unidade d anico - UTM e C. . PREVISTO| 14 1 F177a Q %
nidade de - e postag REAL <2
o @
1.2. |Coleta e Transporte ao Destino Final de Volumosos PREVISTO = -8
Sl e P ! . REAL | 1 1 £ 8
| . o PREVISTO| 4 2 6 3\_<
1.3. |Coleta, Transporte e Destinagao de Materiais Reciclaveis REAL 2 ) . S ﬁ
14. |Coleta M leT te a0 D Final de Entulh PREVISTO] 12 & 18 g v
4. ole! anual e Transporte ao Destino Final de Entulho
s REAL 2 1 11 38 % ps)
) o PREVISTO‘ 6 6 12 8 w
1.5. |Coleta Mecanizada e Transporte ao Destino Final de Entulho n m
REAL 7 12 103 23 by
} B : PREVISTO| 4 a s o}
1.6. |Operacdo de Estagdo de Transbordo e Transporte de Residuos
REAL 18 1 7 3 2 31 [eN]
) PREVISTO| 6 1 1 J g7
1.7. |Destinagdo Final de Residuos Classe IIB (1.4+1.5+1.9) = >
REAL (_8 =z
18 Operagéo e Manutengéo de Ecoponto e Centro de Educagdo PREWSTO‘ 6 6 o @
| Ambiental REAL 4 1 2 7 [SI
I - ’ o O
Coleta, Trituragao e Transporte ao destino Final de Residuos PREWSTO‘ 6 2 8 Q
1.9. . . Q
Provenientes de Podas de arvores REAL 5 2 7 cm
) PREVISTO‘ 3 1 a 3 B
1.10. |Operacéo de Unidade de Processamento de Residuos Inertes 8
REAL =1 C
1.1, |Monioramento do Aterro da Miruei PREVSTO| 2] ['4 é o
.11. [Monitoramento do Aterro da Mirueira
REAL 4 5 1 1 12 14 ’3
112, |Equipe de Educacéio Ambiental PREVISTO| 4 1 = 5
.12. |Equipe de Educagéo Ambient REAL 2 3 s 2
2. |SERVICOS DE CONSERVAGAO URBANA ©
2.1. |Varrigdo M: | de Vi Lograd: Publi PREVISTO] 59 2 e 8
1L arricao Manual ae Vias e Logradouros Publicos REAL 64 1 1 66 5
. ) ) . PREVISTO| 1 1 2 A
2.2. |Varricdo mecanizada de vias e logradouros publicos N
REAL 2 1 3 &
Limpeza, Lavagem e Desinfecgéo de Feiras Livres e Mercados PREWSTO‘ 7 1 8 ©
23, |5 Q
Publicos REAL 9 9 S
24. |Li Manual de Faixa de Arei L z 32 ®
4. Impeza Manual de Faixa de Areia REAL 2 N 23 g
3. |SERVIGOS GERAIS DE LIMPEZA URBANA IS
34 Capinagao e Raspagem Manual de Linha D'agua (sarjetdo), PREVISTO| 50 1 51 g
*"  |Passeios e Canteiros Centrais de Vias Pavimentadas REAL 40 2 4 46 O
- PREVISTO| 16 2 18 5
3.2. |Rogagemde Logradouros Publicos REAL 6 . &
) ) PREVISTO‘ 7 7
3.3. |Pintura de Guias de Vias e Logradouros Piblicos REAL
PREVISTO| 10 1 1
3.4. |Equipe de Servigos Diversos
REAL 12 1 1 14
PLANO DE NEGOCIOS REVISAO ORDINARIA DA PPP PREVISTO 318 4 1 5 6 48 1 1 409 4
REAL M2 3 5 1 4 1.6 1 68 5 7 111 1 3 1 1 1 3 6 1 13 7 5 2 13 4 1 2 |a50 21 29
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4 — Reqistro das ac¢Oes de recuperacao das instalagOes e da
Central de Tratamento de Residuos da Mirueira.

4.1 — Retomada do Contrato e Situacgao Inicial

O contrato de Parceria Publico-Privada n® 119/2013 foi retomado em 07 de abril
de 2021, apds a assinatura do 6° Termo Aditivo, fundamentado no Acérdao TCE-
PE n° 361/2021. Esse acordao, emitido pela 22 Camara do Tribunal de Contas
do Estado de Pernambuco (TCE-PE), julgou improcedente a declaragdo de
caducidade do contrato emitida pela Prefeitura do Paulista, revogando a cautelar
anteriormente concedida.

Ao reassumir as operacdes, a concessionaria encontrou toda a area da
concessao em completo abandono, com instalagbes degradadas e as licengas
ambientais vencidas. Com o intuito de documentar essa situagao, foi elaborado
e protocolado um relatério junto a Secretaria de Obras e Servigos Publicos
(SOSP), por meio do oficio 19 Paulista n® 013/2021, em 20 de abril de 2021,
detalhando as condigdes criticas encontradas no Aterro da Mirueira,
especialmente na Unidade de Tratamento Mecénico de Residuos (UTM), que se

encontrava depredada.

4.2 — Diagnostico Técnico da Area da Concesséo

Para obter um diagndstico preciso da situagdo ambiental, a concessionaria
contratou a Associagao Tecnolégica de Pernambuco (ATEPE), que, em parceria
com o Grupo de Residuos Sdélidos (GRS) da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e diversas empresas e laboratérios, realizou estudos
ambientais e avaliagbes técnicas. Os resultados foram consolidados em um
relatério técnico, que foi incluido no Relatério Anual da SPE — Exercicio 2022 e
protocolado na SOSP, CGP e SEMMA.

4.3 — Investimentos e Reinvestimentos

Os investimentos previstos inicialmente no contrato foram executados e

entregues ao municipio, com excegao dos ecopontos, que ndo puderam ser
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concluidos devido a indisponibilidade de areas por parte do poder concedente.
A primeira area foi liberada somente em 28 de julho de 2021, possibilitando a
construgéo e entrega de dois ecopontos ao municipio.

Com a conclusdo da Revisdo Ordinaria e a entrada em vigor de um novo Plano
de Negdcios, a partir de 01 de julho de 2024, por meio do 8° Termo Aditivo, foi
definida uma nova relagdo de investimentos, com foco na recuperacado da
Unidade de Tratamento Mecénico de Residuos (UTM) da Mirueira. O
planejamento e as metas de investimento estdo detalhados na tabela a seguir,

que compde o0 novo plano.

MEMORIA DE CALCULO DOS CUSTOS DOS INVESTIMENTOS DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA ONOGRAMA FiSlCO-FlNANCEIJ
ITEM SERVICO UN. QUANT P : o SUBTOTAL ANO 9 ANO 10
UNITARIO

1 Instalagdes Operacionais

Vestidrio un 1,00} 69.848.,48
Casa de Comando da Balanga un 1,00} 33.009,44
Reservatorio Inferior un 1,00} 55.056,64
Area de Vivéncia un 1,00 54.352,90)
Instalagdes Operacionais e Administrativas un 1,00 477.493,97|
Balanga rodoviaria vb 1,00 303.188,63
Unidade de Processamento de Residuos da Construgdo Civil un 1,00 346.952,85
Unidade de Tratamento Mecanico un 1,00} 24.857.893,00
Construgdo de Ecopontos unid. 6,00 635.082,01 529.235,01
Oficina un 1,00 747.830,30
Centro de Educagdo Ambiental un 1,00} 75.599,07
Planta de Compostagem Aerobia vb 1,00 464.705,52 464.705,52
Recuperagdo da Unidade de Tratamento Mecanico vb 1,00 10.175.741,68 3.052.722,50 7.123.019,18]
Leitor Otico un 2,00 r 2.302.240,94 0,00 2.302.240,94
Lagoa de chorume vb 1,00} 0,00
Galpdo/Transbordo vb 1,00} 5.760.408,09
TOTAL 4.046.663,03 9.425.260,12
2 Remediag¢io da Mirueira - Movimento de Terra
Escavagdo, carga e transporte de solo até 1 km m 10.000,00 f 6,34 63.400,00
Transporte de terra m® xkm 100.000,00 " 1,96 196.000,00
3 |Remediaciio da Mirueira - Drenagem de AP ¢ Chorume
Canaleta de concreto tipo meia-cana d=40 cm m 4.000,00 " 52,12 208.480,00
Canaleta de concreto tipo meia-cana d=60 cm m 1.000,00| " 83,00 83.000,00
Caixa coletora un 30,00 f 720,00 21.600,00
Tubo de concreto armado PA2 d=80 cm m 1.000,00 " 364,35 364.350,00
Tubo de concreto armado PA2 d= 100 cm m 500,00 " 321,79 160.895,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS (R$) 47.457.128,53

4.4 — Obras de Recuperagdo da UTM

Até o momento, as obras de recuperacdo da UTM ainda ndo foram iniciadas,

considerando o curto prazo decorrido desde a aprovacao do 8° Termo Aditivo.
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A concessionaria também aguarda o equilibrio econédmico-financeiro do contrato,
que depende do recebimento regular das contraprestagdes ajustadas no novo
valor. A previsado € de que as obras comecem nos primeiros meses de 2025,

apos a regularizag&o do fluxo financeiro.
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5-Receitas Acessorias e Reparticao com o Municipio

Este capitulo apresenta a avaliacdo das receitas alternativas, complementares e
acessorias, além da reparticdo dessas receitas com o municipio de Paulista,
conforme exigido pela Resolugao TC n° 11/2013 e o Contrato n°® 119/2013. O
conteudo esta dividido em dois periodos distintos: até junho de 2024 e apés
julho de 2024, com base na entrada em vigor do 8° Termo Aditivo e no novo

Plano de Negdcios.

5.2.1 Receitas Acessorias e Repartigdo com o Municipio — Periodo até Junho de
2024

Desde o dia 22 de dezembro de 2021, a concessionaria presta servicos de
transbordo de residuos domiciliares para o municipio de Olinda, em
conformidade com o Contrato n° 115/2021 e a Ordem de Servigo n° 001/2021.
Esses residuos sao transportados pelos caminhdes compactadores de Olinda
até a Unidade de Transbordo da concessionaria em Paulista/PE e,
posteriormente, encaminhados para a Central de Tratamento de Residuos
(CTR/PE) em Igarassu/PE.

Durante o primeiro semestre de 2024, a receita acessoria bruta gerada por esses
servicos foi de R$ 702.899,90 mensais em média, com um lucro liquido estimado
em 10%. Desses valores, 40% eram repassados ao municipio do Paulista,
conforme previsto no contrato vigente até entdo. Os dados a seguir demonstram

a situagao financeira referente as receitas acessorias durante esse periodo:

Valor Bruto Total | Valor Valor Valor Repassado ao Saldo
(RS) Faturado Recebido Municipio (40%) Pendente
4.217.399,68 4.217.399,68 | 4.217.399,68 | 0,00 333.672,45

No entanto, o repasse ao municipio foi comprometido devido a restri¢des de fluxo
de caixa. Essa dificuldade decorreu da falta de revisdo do Plano de Negodcios,
defasado em cinco anos, e de atrasos nos pagamentos das contraprestagoes

por parte do poder concedente, que chegaram a 90 dias em alguns periodos.
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4.2.2 Receitas Acessorias no Novo Plano de Negdcios — A Partir de Julho de
2024

Com a implantagdo do novo Plano de Negoécios, elaborado pela Fundagao
Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE) e homologado pelo TCE/PE, as
receitas acessoOrias passaram a ser integradas a composicdo das
contraprestagcbes. Esse plano foi formalizado pelo 8° Termo Aditivo ao
Contrato n° 119/2013, com vigéncia a partir de 01 de julho de 2024.

Nesse novo modelo, os royalties anteriormente repassados ao municipio foram
amortizados no calculo da contraprestacdo mensal, transferindo a
concessionaria a responsabilidade exclusiva pela obtencédo dessas receitas.

A Tabela 1 apresenta os valores calculados a partir da metodologia estabelecida
pelo TCE, considerando os pagamentos efetuados entre agosto de 2022 e abril
de 2023. Nesse periodo, os valores pagos pela Prefeitura a concessionaria

estiveram abaixo do limite estabelecido, resultando em um montante pendente

de faturamento.
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TABELA 1
CALCULO DA DIFERENCA ENTRE OS VALORES PAGOS A CONCEDENTE
E O VALOR LIMITE DO TCE-PE (REAJUSTADO) A SEREM PAGOS A
CONCESSIONARIA A PARTIR DE 01/08/2022
Valor Bruto N° da
Valor Bruto
estabelecido | Valor bruto Nota
Faturado e Valor bruto
R pelo TCE a conforme Fiscal
Més/Ano pago a I9 pendente de
partir de 01 Boletim de
. pela faturamento
de agosto de Medicao
Prefeitura
2022
(A) (B) (®) (D) (E)
ago/22(4.079.042,45|3.741.848,63( 3.741.848,63 0,00
set/2214.079.042,45(4.187.135,53 [ 3.756.458,40 322.584,05
out/224.079.042,45(4.140.787,65 | 3.756.458,40 322.584,05
nov/2214.079.042,45|4.079.487,41| 3.756.458,40 322.584,05
dez/22(4.079.042,45]4.914.199,39| 3.756.458,40 322.584,05
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iwPAULISTA

jan/2314.079.042,45(4.646.016,92 | 3.756.458,40 322.584,05
fev/2314.079.042,45(4.028.698,79 | 3.756.458,40 272.240,39
mar/23|4.079.042,45(4.309.370,55( 3.756.458,40 322.584,05
abr/2314.079.042,45(4.116.294,03 | 3.756.458,40 322.584,05
VALOR DEVIDO | 2.530.328,74 | 000753

A Tabela 2 detalha essas diferengas com base nas novas diretrizes
contratuais, refletindo um aumento no valor bruto aprovado para
pagamento. No entanto, os pagamentos continuaram defasados,

comprometendo o fluxo de caixa da concessionaria e dificultando o
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cumprimento integral das metas de investimento e manutengao dos

servicos essenciais.

TABELA 2
DIFERENCA ENTRE OS VALORES PAGOS A CONCEDENTE E O 8° TERMO
ADITIVO APROVADO PELO TCE COM DATA BASE EM SETEMBRO DE 2023

Valor Bruto da
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contraprestacao
mensal
formalizada por N° da
meio do 8° Termo
- Valor bruto Nota
Aditivo aprovado Valor Bruto endente de Fiscal
Més/Ano pelo TCE pago a I9 pela P L
. . faturamento emitida
conforme oficio Prefeitura (B-C) do valor
TCE/DINFRA/e-
TCEPE n° pendente
206376/2024

com data base
em set/2023

(A) (B) (©) (D)

set/23 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 754
out/23 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 755
nov/23 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 756
dez/23 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 757
jan/24 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 758
fev/24 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 759
mar/24 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 760
abr/24 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 761
mai/ 24 5.189.206,62 4.079.042,45 1.110.164,17 762
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FPAULISTA
jun/24 5.189.206,62  4.079.042,45 1.110.164,17 764
VALOR
TOTAL 51.892.066,20 40.790.424,50 11.101.641,70

A mudancga visa a sustentabilidade do contrato, porém, a regularidade dos
pagamentos ainda € um desafio, comprometendo o equilibrio econémico-
financeiro e dificultando a realizagdo de investimentos planejados, como a
recuperacao da Unidade de Tratamento Mecanico (UTM).

Esse modelo financeiro foi estabelecido para assegurar a previsibilidade dos
recursos e a capacidade de execucao dos servigos essenciais, eliminando os
repasses de royalties e permitindo que a concessionaria administre

integralmente os riscos relacionados as receitas acessorias.
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6 — Avaliagao dos Ganhos Decorrentes da Redugao de Riscos de
Crédito

A avaliagdo dos ganhos relacionados a redugédo de riscos de crédito esta
diretamente vinculada a estabilidade financeira e a previsibilidade dos
pagamentos contratados, aspectos fundamentais em contratos de Parceria
Publico-Privada (PPP). De acordo com o Artigo 5° §1° da Lei Federal n°
11.079/2004, que regulamenta as PPPs, a atualizagdo automatica de valores
contratuais, baseada em indices e férmulas matematicas, deve ser aplicada sem
necessidade de homologacgéo pela Administragdo Publica, exceto em casos de
contestagao formal devidamente fundamentada.

Nesse contexto, o contrato n°® 119/2013 previa, em suas clausulas, o reajuste
periodico das contraprestagdes conforme indices oficiais, visando mitigar o
impacto da inflagdo e reduzir os riscos de inadimpléncia. Contudo, houve
periodos em que a concessionaria ndo recebeu os reajustes previstos, gerando

déficits financeiros e um ambiente de risco elevado.

6.1 Contexto das Perdas Financeiras pela Falta de Reajuste

Entre agosto de 2022 e junho de 2024, os pagamentos efetuados pelo parceiro
publico estiveram em desacordo com os valores atualizados previstos no
contrato, gerando uma diferenca significativa entre o valor bruto estabelecido e
o valor efetivamente recebido pela concessionaria. Essa situacao é demonstrada
nas tabelas anteriores, onde se identificam os montantes pendentes de
faturamento, que totalizaram mais de R$ 11 milhées.

A auséncia de repasse correto resultou em uma série de consequéncias para a
SPE, incluindo:

Reducéo da capacidade de investimento em infraestrutura, como a recuperacgéo
da Unidade de Tratamento Mecéanico de Residuos (UTM).

Aumento da dependéncia de aportes dos sdcios controladores para manutengao
das operacgoes.

Risco operacional elevado devido a incerteza de recursos financeiros.
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6.2 Beneficios Trazidos pelo 8° Termo Aditivo

A assinatura do 8° Termo Aditivo, com vigéncia a partir de 01/07/2024, trouxe
ajustes no plano financeiro, introduzindo um modelo mais robusto de mitigagéo
de riscos de crédito. Os principais beneficios observados incluem:

Revisao e Reequilibrio Econdmico-Financeiro:

O reequilibrio financeiro foi autorizado pelo Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco (TCE/PE), assegurando a aplicagao correta das contraprestagdes
mensais conforme o novo plano de negdcios aprovado.

A nova metodologia estabelece uma previsdo de receitas mais ajustada a
realidade dos servigos prestados, reduzindo a possibilidade de divergéncias
futuras.

Amortizagao das Receitas Acessorias:

A inclusdo das receitas acessorias no valor das contraprestacdes proporciona
uma previsibilidade maior para a SPE, eliminando a necessidade de repasses
adicionais ao municipio.

Esse modelo transfere integralmente para a concessionaria a responsabilidade
sobre os riscos associados a obtencdo dessas receitas, incentivando uma
gestao mais eficiente e autbnoma.

Reducao da Dependéncia de Aportes Extraordinarios:

Com a adequacao das contraprestagdes, a concessionaria passa a contar com
um fluxo de caixa mais estavel, reduzindo a necessidade de aportes frequentes

dos sécios e o risco de inadimpléncia em obrigagdes operacionais.

6.3 Importancia do Fundo Garantidor

O fundo garantidor, previsto no 8° Termo Aditivo ao Contrato n° 119/2013,
foi projetado como uma medida fundamental para assegurar a continuidade dos
servicos em casos de dificuldades financeiras por parte do poder concedente.
No entanto, apesar de sua previsdo contratual, o fundo garantidor nunca foi
efetivamente implementado, o0 que comprometeu a capacidade da
concessionaria de mitigar riscos financeiros e operacionais associados a atrasos

NOS repasses.
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6.3.1 Consequéncias da Nao Implementacéao
A auséncia do fundo garantidor resultou em desafios significativos para a gestao
financeira da concessionaria, incluindo:

1. Exposicao ao Risco de Inadimpléncia:

o Os atrasos de até 90 dias nos pagamentos das contraprestagdes
tornaram o fluxo de caixa da SPE instavel, prejudicando o
planejamento financeiro e a realizagdo de investimentos.

2. Necessidade de Aportes Extras:

o Em diversas ocasidbes, a SPE precisou recorrer a aportes
extraordinarios dos sdcios controladores para manter as operacoes
em pleno funcionamento.

3. Dificuldades na Execugao dos Investimentos:

o Projetos essenciais, como a recuperagdo da Unidade de
Tratamento Mecéanico (UTM) e a construgdo de ecopontos
adicionais, foram impactados pela falta de recursos financeiros
regulares.

4. Comprometimento da Sustentabilidade Contratual:

o Sem a protegdo do fundo garantidor, os riscos financeiros
decorrentes de dificuldades orcamentarias da prefeitura recairam
integralmente sobre a concessionaria, dificultando o cumprimento

de suas obrigacgdes contratuais.

6.3.2 Beneficios Potenciais do Fundo Garantidor
Caso o fundo garantidor fosse implementado conforme previsto no contrato, ele
poderia proporcionar as seguintes vantagens:
1. Seguranga Financeira:
o O fundo funcionaria como uma reserva financeira destinada a
cobrir eventuais atrasos ou inadimpléncias por parte do poder
concedente.

2. Continuidade dos Servigos:
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o Com acesso a recursos garantidos, a concessionaria poderia
manter a execucado dos servigcos essenciais, independentemente
de imprevistos no fluxo de caixa da prefeitura.

3. Estimulo ao Cumprimento das Obrigagdes Contratuais:

o A existéncia do fundo incentivaria maior disciplina orcamentaria e
financeira por parte do poder concedente, reduzindo a ocorréncia
de atrasos nos pagamentos.

4. Mitigacado dos Riscos Operacionais:

o A previsibilidade financeira proporcionada pelo fundo possibilitaria
uma melhor gestdo operacional, incluindo o planejamento das
manutencdes preventivas, a reposicao de equipamentos e a

realizagcao de melhorias continuas.

6.4 Impacto na Reducao de Riscos

A implementagcdo do novo plano de negécios, aliada ao fundo garantidor,
promove uma redugao significativa dos seguintes riscos:

Risco de Crédito: Com a garantia de pagamento por meio do fundo, diminui-se
o risco de inadimpléncia e atrasos nos repasses contratuais.

Risco de Liquidez: A previsibilidade das receitas assegura uma melhor
programacao de despesas operacionais, manutengcdes preventivas e
investimentos futuros.

Risco Contratual: A formalizagdo do novo termo aditivo ajusta os parametros
contratuais as condicdes atuais, reduzindo a necessidade de frequentes revisdes

ou disputas administrativas.

6.5 Consideragdes sobre a Continuidade dos Pagamentos

Embora o novo plano financeiro e o fundo garantidor tenham sido homologados
pelo TCE/PE e acordados entre as partes, a efetiva regularidade nos
pagamentos ainda depende de uma execugao orgamentaria eficiente por parte
do municipio. A SPE continuara monitorando a execuc¢ao financeira do contrato

e reportara, nos proximos relatorios, o impacto efetivo das mudancas
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implementadas, avaliando periodicamente os riscos de crédito e demais

variaveis financeiras relevantes para o equilibrio contratual.
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7 — Avaliacao dos Seguros Contratados

Conforme disposto no contrato de concessao n° 119/2013 e em consonancia
com o art. 56 da Lei n°® 8.666/93, a concessionaria deve assegurar a contratagao
de seguros obrigatérios para mitigacao de riscos operacionais e patrimoniais.
Esses seguros s&o essenciais para garantir a protecédo financeira em situagdes

de sinistro, minimizando impactos ao contrato e a continuidade dos servigos.

7.1 Tipos de Seguros Previstos no Contrato

A concessionaria tomou as providéncias necessarias para a contratacao dos

seguintes seguros obrigatorios:

« Seguro de Responsabilidade Civil: Cobre danos a terceiros decorrentes
das operacoes realizadas.

« Seguro "Todos os Riscos": Protege bens patrimoniais contra danos ou
perdas decorrentes de eventos como incéndios, desastres naturais e
furtos.

« Seguro de Riscos de Engenharia: Voltado para a protegado de obras,
instalacbes e equipamentos utilizados na prestacdo dos servigos,

abrangendo acidentes durante sua operagao.

7.2 Tentativas de Contratacao e Resultados

A concessionaria buscou firmar contratos com 27 seguradoras especializadas.
Entretanto, as 27 seguradoras recusaram a cobertura, alegando que o tipo de
servico oferecido pela concessionaria ndo se enquadrava em suas politicas
internas de aceitagdo. Essa justificativa foi reforgcada por respostas formais

enviadas por e-mail, conforme comprovado no Anexo lll deste relatério.

Entre os principais motivos apresentados pelas seguradoras, destacam-se:
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o Natureza especifica do servigo: A operagcado de coleta, transporte e
tratamento de residuos soélidos urbanos é considerada de risco elevado
devido a fatores como exposicédo constante a materiais contaminantes e
alto indice de desgaste mecanico dos equipamentos.

o Auséncia de histérico favoravel: Algumas seguradoras demonstraram
preocupacao com o risco financeiro associado a contratos de Parceria
Publico-Privada (PPP), especialmente em raz&do de atrasos nos repasses

financeiros por parte do poder concedente.

7.3 Cumprimento das Obrigacdes Contratuais

Diante das negativas das seguradoras, a concessionaria apresentou
documentacdo comprobatdria que evidencia os esforcos realizados para a
contratagao dos seguros obrigatorios. Essas tentativas demonstram a diligéncia
da empresa em cumprir suas obrigagdes contratuais. Com base nessa
documentagdo, conclui-se que a concessionaria atendeu aos requisitos
estabelecidos no contrato ao tomar todas as medidas possiveis para viabilizar a

cobertura securitaria.
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8 — Avaliacao das Garantias Contratuais

A avaliagdo das garantias contratuais € fundamental para assegurar o
cumprimento das obrigagcdes assumidas no contrato de concessao n° 119/2013.
Essas garantias visam proteger o poder concedente e a sustentabilidade dos

servigos prestados, além de promover a confianga entre as partes envolvidas.

8.1 Obrigagdes Contratuais Relativas as Garantias

A Clausula 25.1 do 2° Termo Aditivo ao contrato de concesséo, firmado em 30

de dezembro de 2013, estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo de

garantias de execugao contratual. Conforme disposto nessa clausula:
"Como garantia do integral cumprimento das obrigacbes
assumidas neste CONTRATO, a SPE ou seus controladores
deverdo apresentar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no valor de 5% (cinco por cento) do valor
correspondente a 12 (doze) contraprestagbes do contrato,
devendo ser renovada anualmente, conforme preceitua o
artigo 56 da Lei Federal n° 8.666/93."

A clausula garante que o valor estabelecido deve ser mantido e atualizado

periodicamente, de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro do

contrato e a seguranca juridica.

8.2 Cumprimento das Garantias pela Concessionaria

A concessionaria 19 Paulista Gestao de Residuos S.A. tem cumprido
rigorosamente essa exigéncia contratual, apresentando as apdlices de seguro e
demais documentos de garantia devidamente renovados e atualizados
anualmente. Os registros e comprovantes das garantias contratadas estédo
detalhados no Anexo IV deste relatério.

As garantias apresentadas incluem:

Garantia de Execucgao Contratual, no valor de 5% das 12 contraprestacdes

anuais.
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Apdlices em conformidade com o artigo 56 da Lei Federal n° 8.666/93, que

regula as condigdes de prestagao de garantias em contratos administrativos.

8.3 Importancia das Garantias para a Sustentabilidade Contratual

A constituicdo e manutengao das garantias contratuais desempenham um papel
crucial no contrato de Parceria Publico-Privada, especialmente em momentos de
instabilidade financeira. As garantias:

Asseguram que, em caso de descumprimento de obriga¢des contratuais, o poder
concedente pode acionar os recursos garantidos.

Reforcam a capacidade da concessionaria de cumprir suas obrigagdes, mesmo
em cenarios de risco, como atrasos nos pagamentos ou oscilagdes de fluxo de
caixa.

Contribuem para o equilibrio econémico-financeiro do contrato, minimizando os

riscos associados a inadimpléncia de ambas as partes.
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9 — Avaliagao do Comprometimento dos Gastos e Limites de

Endividamento

A avaliacao dos resultados econdmicos e financeiros do exercicio de 2024, com
base no Demonstrativo de Resultados Econdmicos (DRE), evidencia um
comprometimento significativo das despesas em relagdo a receita corrente
liguida. Essa situagao exigiu constantes aportes financeiros dos acionistas da
concessionaria para manter a continuidade das operacdes, visto que o fluxo de
caixa foi gravemente impactado por fatores externos, principalmente os atrasos
nas contraprestagdes contratuais e a ndo implementagao do fundo garantidor,

conforme estabelecido no 8° Termo Aditivo.

9.1 Receitas e Valores Pendentes

Conforme demonstrado no relatorio financeiro, o valor total faturado durante o
exercicio foi de R$ 58.163.729, enquanto o valor efetivamente recebido foi de R$
41.792.884, resultando em um saldo acumulado de R$ 16.370.845 de valores
faturados, mas n&o recebidos. Esse montante corresponde a cerca de 28% do
total faturado, uma diferenca que comprometeu diretamente a capacidade de
execucgao do plano de negdcios e o cumprimento das obrigagdes contratuais.

A falta de regularidade nos pagamentos por parte do poder concedente afetou o
caixa operacional, impossibilitando investimentos planejados, como a
recuperacéo da Unidade de Tratamento Mecanico (UTM). O impacto financeiro
levou a concessionaria a adotar medidas corretivas internas, como a solicitagcao
de aportes extraordinarios dos sécios e a renegociagdo de prazos com

fornecedores e prestadores de servico.

9.2 Custos e Despesas Operacionais

As despesas operacionais totais atingiram o montante de R$ 56.538.419, com
0s seguintes componentes destacados:

Mao de Obra: R$ 23.008.892 (40,7% das despesas operacionais)

Disposicao de Residuos: R$ 7.317.001 (12,9%)
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Manutencgao de Frota e Equipamentos: R$ 3.210.915 (5,7%)

Outras Despesas Operacionais: Incluem custos com seguranga, insumos
operacionais e monitoramento ambiental.

Além disso, as despesas administrativas somaram R$ 10.176.301, distribuidas
em:

Servigos técnicos especializados.

Estrutura de gestdo, incluindo remuneragcdo da equipe de supervisao e
coordenacao.

Seguros e outros custos de suporte a operagao.

Essas despesas administrativas representaram um percentual relevante do total
de custos, reforcando a necessidade de otimizagdo e controle rigoroso dos

gastos.

9.3 Impacto da Falta de Recebimentos

O descumprimento de prazos nos repasses financeiros criou um ciclo de
comprometimento operacional e financeiro. A concessionaria enfrentou
dificuldades em cumprir obrigagdes contratuais, como o pagamento de
fornecedores, a execucdo de servicos e a realizagdo de investimentos
estratégicos.

Esse cenario reforgca a importancia da implementagcao do fundo garantidor
previsto no contrato e reafirmado pelo 8° Termo Aditivo. Esse fundo foi concebido
para ser acionado em situa¢des de atraso ou insuficiéncia de fluxo financeiro por
parte do municipio, assegurando a continuidade dos servigos e mitigando riscos
para a operacdo. No entanto, até o momento, o fundo ndo foi instituido,

exacerbando a vulnerabilidade da concessionaria em periodos de inadimpléncia.

9.4 Limites de Endividamento

A receita corrente comprometida e os atrasos nos pagamentos aumentam o risco
de endividamento da concessionaria, dificultando o planejamento financeiro de
médio e longo prazo. Embora a legislagao vigente e o contrato estabelegcam
limites para o endividamento, o constante atraso nas contraprestacdes forca a

necessidade de fontes externas de capital para manter a operagao.
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O equilibrio econdmico-financeiro do contrato depende diretamente de:
Regularidade nos pagamentos das contraprestagoes.

Implementacao de mecanismos de garantia, como o fundo garantidor.
Recuperagao dos valores pendentes.

A concessionaria continuara buscando alternativas para reequilibrar suas
finangas, mas é imprescindivel que o poder concedente cumpra integralmente
as obrigagdes contratuais de pagamento para evitar a necessidade de novos

aportes emergenciais por parte dos acionistas.

9.5 Demonstracao de Resultados Econémicos

Na pagina seguinte, apresentamos o Demonstrativo de Resultados Econémicos
(DRE) detalhado para o exercicio de 2024. O modelo utilizado segue os mesmos
critérios estabelecidos no Plano de Negécios da Concessdo Administrativa
de Limpeza Urbana do Municipio de Paulista — PE — Revisao Ordinaria,
implementado a partir do 8° Termo Aditivo.

O DRE detalha a estrutura de receitas, despesas, custos operacionais,
investimentos e lucros ou prejuizos consolidados, proporcionando uma visao
clara da situagao econémico-financeira da concessionaria durante o exercicio.
Ele sera utilizado como referéncia para futuras avaliagdes e como base para
eventuais ajustes contratuais ou financeiros, visando ao reequilibrio econémico-

financeiro do contrato.
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RELATORIO OPERACIONAL E
FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

iwPALULISTA

DRE - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ECONOMICO ANO 24

QUADRO A - DEMONSTRATIVO DOSVALORES DOS INVESTIMENTOS

VALOR jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

ITEM | DI SCRIMINAGAO TOTAL
1 OBRAS, | NSTALAGOES E SERVIGOS [] 0 ] 0 ] 0 0 0 [] [] 0 ] 0
1.1. Instalagdes Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Remediagdo da Mirueira - Movimento de Terra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Remediagdo da Mirueira - Drenagem de AP e Chorume 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Reinvestimentos na CTR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5. Contéiner subterranco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 VEi CULOSE EQUIPAMENTOS F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Veiculos e Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL PORANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

QUADRO B - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM ADMINISTRAGAO

VALOR jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

ITEM | DISCRIMINACAO TOTAL
1 GESTAO DOS SERVIGOS 10.176.301 854.797 843.971 887.440 887.497 897.596 841.318 819.185 816.727 881.117 813.720 819.699 813.235
1.1 Administragio Central 395.346 40.790 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232
1.2. Estrutura Técnica e Administrativa 386.788 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232 32232
1.3. Gestao Ambiental 58.018 4835 4835 4835 4.835 4.835 4835 4.835 4835 4835 4835 4.835 4835
14. Concessionarias e Seguros 38.679 3223 3223 3223 3223 3.223 3.223 3223 3223 3223 3223 3223 3223
1.5 Exercicios Anteriores 9.297.469 773.716 771448 814917 814974 825.073 768.795 746.662 744204 808.595 741.197 747.176 740712

TOTAL PORANO 10.176.301 854.797 843.971 887.440 887.497 897.596 841.318 819.185 816.727 881.117 813.720 819.699 813.235

QUADRO C - DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS DE OPERAGAO E MANUTENCAO DOS SERVIGOS
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VALOR jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

ITEM | DISCRIMINACAO TOTAL
1 CUSTOS OPERACIONAIS 46.362.117 3.690.126 3.825.780 3.657.357 4222973 4.438.718 3.906.920 4.358.360 4.482.152 3.791.657 3.777.281 2.809.773 3.401.020
1.1 Mio de Obra 23.008.892 1.742.270 1.758.844 1.723.204 2.051.658 2.018.986 2.078.325 2.015.600 2.083.440 2.027.936 1.961.705 1.637.671 1.909.252
12 Combustivel 4.834.006 454.693 361.130 374.002 443.937 417.920 402.713 462.122 436.845 356.224 340977 372.889 410554
1.3 Outros Insumos 6.143.634 477.599 407.825 481.044 524920 508.776 462.349 610.603 692516 454312 511.990 479.398 532.300
14 Despesas Operacionais 1.847.669 130.350 119.678 125932 143.262 451.867 109.554 148.149 144.505 121.478 119.642 127.044 106.209
1.5 Diposigdo de Residuos em Aterro 7.317.001 720494 930.228 738.123 750.646 710.055 572.586 787.616 757.836 586.740 542419 21.000 199.257
1.6 Manutengio 3210915 164.720 248074 215053 308.550 331.113 281393 334270 367.009 244967 300.549 171.771 243448

TOTAL PORANO 46.362.117 3.690.126 3.825.780 3.657.357 4.222.973 4.438.718 3.906.920 4.358.360 4.482.152 3.791.657 3.777.281 2.809.773 3.401.020

QUADRO D - CONSOLIDAGAO DOS VALORES DE INVESTIMENTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
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VALOR jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
ITEM | DI SCRIMINAGAO TOTAL
1 VALORES DE | NVESTIMENTOS 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 [] 0 ] 0
1.1. Obras, Instalagdes e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 CUSTOS OPERACI ONAI'S F 56.538.419 4.544.922 4.669.751 4.544.797 5.110.470 5.336.314 4.748.238 5.177.545 5.298.879 4.672.774 4.591.002 3.629.472 4.214.255
2.1. Gestdo dos Servigos 10.176.301 854.797 843971 887.440 887.497 897.596 841318 819.185 816.727 881.117 813.720 819.699 813235
22. Mo de Obra 23.008.892 1.742.270 1.758.844 1.723.204 2.051.658 2.018.986 2.078.325 2.015.600 2.083.440 2.027.936 1.961.705 1.637.671 1.909.252
2.3. Combustivel 4.834.006 454.693 361.130 374.002 443.937 417.920 402.713 462.122 436.845 356.224 340977 372.889 410.554
24. Outros Insumos 6.143.634 477.599 407.825 481.044 524.920 508.776 462.349 610.603 692516 454312 511.990 479.398 532300
Despesas Operacionais 1.847.669 130350 119.678 125932 143.262 451.867 109.554 148.149 144505 121.478 119.642 127.044 106.209
Diposigdo de Residuos em Aterro 7.317.001 720494 930228 738.123 750.646 710.055 572.586 787.616 757.836 586.740 542419 21.000 199257
Manutengado 3210915 164.720 248074 215.053 308.550 331.113 281.393 334270 367.009 244967 300.549 171.771 243448
CUSTO ANUAL TOTAL 56.538.419 4.544.922 4.669.751 4.544.797 5.110.470 5.336.314 4.748.238 5.177.545 5.298.879 4.672.774 4.591.002 3.629.472 4.214.255
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QUADRO E - DEMONSTRATIVO DOS VALORES COM DEPRECIAGAO g 5]
VALOR jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 g >
ITEM | DI SCRIMINAGAO TOTAL 8 8
1 DEPRECI AGAO DOSINVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = §_
11 Obras, Instalagdes e Servigos (alinea ¢) do Item 1. do Oficio 063/2016) F of of of of of of of of of of of of 0 % 5
2 DEPRECI AGAO VEI CULOSE EQUI PAMENTOS ] 133718 132398 132.398 134.961 137.368 143513 143513 159.111 150.987 150.987 151.284 142.704 2 v
2.1. Veiculos e Equipamentos 0 133718 132.398 132.398 134.961 137.368 143.513 143.513 159.111 150.987 150.987 151.284 142.704 8 %
TOTAL PORANO 0 133.718 132.398 132.398 134.961 137.368 143.513 143.513 159.111 150.987 150.987 151.284 142.704 '8 %
Q
QUADRO F - RESULTADO CONTABIL DO EMPREENDIMENTO 2 S,
VALOR jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 g @
ITEM __| DI SCRIMINAGAO TOTAL g 8
1 RECEITABRUTA 64.824.714 4.613.550 4.587.659 4.858.735 4.847.954 4.871.745 4.912.012 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 =3 <
1.1. Contraprestagio Pecuniaria 55.609.494 4.079.042 4.079.042 4.079.042 4.079.042 4.079.042 4.079.042 5.189.207 5.189.207 5.189.207 5.189.207 5.189.207 5.189.207 a <
1.2. Receita comercializagdo CDR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E. g
13. Receita Bruta Operagdo ETR para Olinda 9215220 534508 508.616 779.692 768.911 792.702 832.970 832.970 832.970 832.970 832.970 832.970 832970 % Byl
14. Residual dos Veiculos e Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o =
15. Residual dos Veiculos e Equipamentos - Final da Concessido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o %
2. CUSTOSDEDUTIVEISDO IRPJ F 58.251.363 4.678.641 4.802.150 4.677.195 5.245.431 5.473.682 4.891.751 5.321.058 5.457.990 4.823.761 4.741.989 3.780.757 4.356.959 g ;_U
2.1. Custos Operacionais 56.538.419 4.544922 4.669.751 4.544797 5.110.470 5.336.314 4.748.238 5.177.545 5298879 4.672.774 4.591.002 3.629.472 4214255 (@)
22. Depreciagdo / Amortizagio 1.712.945 133718 132398 132.398 134961 137.368 143.513 143.513 159.111 150.987 150.987 151.284 142.704 (@R
2.3. Encargos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8: m
3. IMPOSTOS F 6.339.482 465.011 465.011 465.011 465.011 465.011 465.011 591.570 591.570 591.570 591.570 591.570 591.570 Lg '32
3.1. PIS 695.119 50988 50988 50988 50.988 50.988 50.988 64.865 64.865 64.865 64.865 64.865 64.865 o @
32. COFINS 2.863.889 210.071 210.071 210.071 210.071 210.071 210.071 267.244 267244 267.244 267.244 267.244 267.244 o C
3.3. ISSQN 2.780.475 203952 203952 203952 203.952 203.952 203.952 259.460 259.460 259.460 259.460 259.460 259.460 % @
4. LUCRO LIQUIDO ANTESDO I RPJ 233.869 -530.101 -679.502 -283.472 -862.488 -1.066.948 -444.750 109.549 -27.383 606.846 688.618 1.649.850 1.073.649 cm
5. I MPOSTO SOBRE LUCRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 B
5.1. Imposto de Renda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S, C
52. Contribui¢io Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 em
LUCRO LIQUIDO APOSIRPJ 233.869 -530.101 -679.502 -283.472 -862.488 -1.066.948 -444.750 109.549 -27.383 606.846 688.618 1.649.850 1.073.649 %
=
(@]
QUADRO G - FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO R
VALOR jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 El)o'
ITEM | DI SCRIMINAGAO TOTAL 8
1 ENTRADAS DE CAI XA 64.824.714 4.613.550 4.587.659 4.858.735 4.847.954 4.871.745 4.912.012 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 =
1.1. Receita Bruta 64.824.714 4.613.550 4.587.659 4.858.735 4.847.954 4.871.745 4912012 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 6.022.177 ?‘:
2. SAIDAS DE CAIXA F 73.054.202 5.864.730 5.978.733 5.897.248 6.462.978 6.698.920 6.054.567 6.588.299 6.707.175 6.145.461 5.996.291 5.040.741 5.619.059 N
2.1. Despesas Operacionais / Manutengdo 56.538.419 4.544922 4.669.751 4.544797 5.110.470 5.336.314 4.748.238 5.177.545 5298879 4.672.774 4.591.002 3.629.472 4214255 ﬁ—,‘
2.2. Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
23. Despesas da Administragao 10.176.301 854797 843971 887440 887.497 897.596 841318 819.185 816.727 881.117 813.720 819.699 813235 %
24. Encargos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 \
2.5. Impostos Incidentes 6.339.482 465.011 465.011 465.011 465.011 465.011 465.011 591.570 591.570 591.570 591.570 591.570 591.570 §-|
2.6. Imposto sobre o Lucro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 '5
3. SALDO DE CAI XA ANUAL -8.229.488 -1.251.180 -1.391.075 -1.038.513 -1.615.024 -1.827.176 -1.142.554 -566.123 -684.998 -123.284 25.885 981.436 403.118 g
4. SALDO DE CAI XA ACUMULADO -24.415.120 -25.666.300 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 -3.075.083 «Q
5. SALDO DE CAI XA ANUAL -VALORPRESENTE -4.996.040 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 -416.337 g
PREMI SSAS
1. Taxa | nterna de Retorno 6,88% VALORTOTAL DE FATURAMENTO R$ 58.163.729
2. Valor Presente (R$ x mil) -7.100,72 VALORTOTAL RECEBIDO R$ 41.792.884
3. Taxa deD (aoano) - (TMA) 739% VALOR ACUMULADO FATURADO E NAO RECEBI DO R$ 16.370.845
4. PAYBACK ANO 13
5. TIR - TCE (alinea a) do I tem 1. do Oficio 063/2016) 11,85%
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10 — Situacdo Econbmico-Financeira da Concessionaria

O resultado consolidado da situacdo econémico-financeira da concessionaria em
2024 reflete as dificuldades causadas pelos atrasos nos pagamentos e pelos
valores faturados, mas nao recebidos, que totalizaram R$ 16.370.845 ao longo
do exercicio. Esses atrasos comprometeram o equilibrio econémico-financeiro
previsto no contrato, exigindo constantes aportes financeiros dos acionistas para

manter o funcionamento dos servigos essenciais.

10.1 Receitas

A receita bruta total do exercicio foi de R$ 64.824.714, composta por:
o Contraprestagoes pecuniarias: R$ 55.609.494
« Receitas complementares: R$ 9.215.220, provenientes de operagdes
como o contrato de transbordo de residuos domiciliares com o municipio
de Olinda.
Essas receitas deveriam garantir a sustentabilidade financeira da operagao, mas
a irregularidade nos pagamentos das contraprestagcbes comprometeu essa

expectativa.

10.2 Custos e Despesas Operacionais

Os custos operacionais dedutiveis para apuracao do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) atingiram R$ 58.251.363, pressionando o resultado financeiro da
concessionaria. Entre os principais custos, destacam-se:

1. Mao de obra e encargos trabalhistas: R$ 23 milhdes. Esse valor
representa um dos maiores componentes do custo operacional, devido a
necessidade de contratacdo continua de equipes para servigos como
coleta, varricdo, capinacao e operacao de transbordo.

2. Custos operacionais diversos: Incluem despesas de manutengao,
logistica e disposigao final de residuos, fundamentais para a continuidade
das operagbes, mas que também sofreram impactos devido ao

desequilibrio de caixa.
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3. Despesas administrativas: As despesas com estrutura de gestéo,
seguros e monitoramento ambiental também somaram uma parcela
relevante, refletindo os esforgos para cumprir as obrigag¢des contratuais e

regulatorias.

10.3 Impacto do 8° Termo Aditivo e Revisao Ordinaria

A partir de julho de 2024, o valor das contraprestac¢des foi reajustado conforme
os termos da Revisdo Ordindria e do 8° Termo Aditivo ao Contrato n°
119/2013. Essa revisao trouxe melhorias na previsao de fluxo de caixa, com a
atualizacao dos valores para refletir melhor os custos atuais da operagao.
Principais mudangas introduzidas pelo 8° Termo Aditivo:

» Reajuste das contraprestagdes para R$ 5.189.206,62 mensais.

e Inclusdo de uma nova metodologia de avaliagdo de desempenho,
vinculando a qualidade dos servicos prestados ao valor das
contraprestagoes.

o Extincdo do repasse de royalties sobre receitas acessoérias, integrando
essas receitas a base de calculo das contraprestacoes.

Apesar dessas melhorias, a falta de regularidade nos pagamentos manteve os
desafios financeiros da concessionaria. A auséncia de recebimentos pontuais

forcou a necessidade de recorrer aos acionistas para novos aportes financeiros.

10.4 Aportes e Recuperacao Financeira

Os aportes realizados pelos acionistas foram cruciais para que a concessionaria
pudesse:

Manter as operagdoes essenciais, como coleta domiciliar, transbordo e
disposicao final de residuos.

Executar parte dos investimentos programados, como a instalagdo de novos
contéineres e a ampliacdo das atividades de educacgido ambiental.

Reduzir os impactos imediatos de inadimpléncia, evitando a interrupgao de
Servicos.

No entanto, para que a plena execugdo do plano de negdcios seja viavel, &
fundamental que haja maior previsibilidade nos pagamentos das
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contraprestagbes. A ndo implementacdo do fundo garantidor, conforme
previsto no contrato e no 8° Termo Aditivo, permanece como um dos principais
entraves a estabilizagdo financeira.

A analise econdmico-financeira do exercicio de 2024 demonstra que, apesar das
melhorias contratuais implementadas, o desequilibrio no fluxo de caixa, causado
pelos atrasos nos pagamentos, manteve a concessionaria em uma situagcéo
financeira desafiadora. O cumprimento das obriga¢des financeiras pelo poder
concedente, aliado a medidas como a ativagdo do fundo garantidor, sera
essencial para que a concessionaria possa alcangar uma recuperacao

sustentavel e garantir a continuidade dos investimentos e servigos contratados.
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11. Importancia da Celebracao do 8° Termo Aditivo

A celebracdo do 8° Termo Aditivo tornou-se um marco essencial para a retomada
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de prestacéo de servigos firmado
em 2013. Este aditivo reflete o esforgo conjunto entre a Prefeitura de Paulista e
a contratada (19 Paulista) para corrigir distorgdes, adaptar responsabilidades e
garantir a continuidade dos servigos publicos essenciais. O relatério preliminar
de auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE)
apresenta uma analise detalhada sobre a necessidade e a relevancia desta

medida.

11.1 Historico do Contrato

O contrato foi estabelecido em 2013 e passou por sete aditivos anteriores.
Durante sua execugéao, ocorreram desafios criticos, incluindo uma intervengao
direta e a publicacdo de um decreto de caducidade, que resultaram em
complicagdes administrativas e operacionais. Diversos processos relacionados
ao contrato foram abertos e seguem em analise no TCE-PE, evidenciando a

complexidade da sua gestéo.

11.2 Acompanhamento do Contrato e Fiscalizagao

O relatério do TCE-PE destacou a importancia do acompanhamento continuo do
contrato, sobretudo em relacdo ao reequilibrio econdémico-financeiro. A
fiscalizagdo analisou detalhadamente o pedido de ajuste econdmico, o que levou
a Prefeitura de Paulista a promover adequacgdes no 8° Termo Aditivo. Essas
adequacgdes incluiram:

Modificagado nos indicadores de desempenho, garantindo maior clareza na
avaliacdo da qualidade dos servigos.

Ajustes nas responsabilidades contratuais, redefinindo obrigacbes e

expectativas entre as partes envolvidas.
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P RELATORIO OPERACIONAL E

e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

11.3 Principais Mudancas Propostas no 8° Termo Aditivo
Para garantir o equilibrio contratual e a eficiéncia operacional, foram
implementadas mudangas significativas, entre as quais se destacam:
« Aumento dos servicos de limpeza urbana e coleta de residuos:
Expansao das atividades para atender a demanda crescente.
o Introducgao de novas tecnologias de tratamento de residuos:
« Reabilitacdo da Unidade de Tratamento Mecanico (UTM).
e Implantagdo da producao de Combustivel Derivado de Residuo
(CDR), visando maior sustentabilidade.
e Incorporacao de novos equipamentos:
« Instalagdo de contentores modulares em areas estratégicas.
e Inclusdo de veiculos especializados para coleta e transporte de

residuos.

11.4 Metodologia para Reequilibrio Econémico-Financeiro

O reequilibrio foi baseado em uma metodologia rigorosa de fluxo de caixa
marginal, que teve como foco a corregéo das distorgdes nos valores do contrato.
As principais acdes adotadas foram:
o Ajustes no valor da contraprestagao publica, considerando variagdes de
custos operacionais e melhorias nos servigos.
« Revisdo e corregédo de erros identificados na planilha financeira, como
duplicidades de pagamento e problemas de modelagem.
Além disso, a nova estrutura de indicadores de desempenho foi completamente
revisada, visando garantir maior eficiéncia na mensuragdo dos resultados
contratados.
Com base nos pontos analisados, o relatério do TCE-PE recomendou fortemente
a assinatura do 8° Termo Aditivo. Essa assinatura ndo s6 representou uma
adequacao das condi¢des contratuais como também serviu como um termo de
ajuste de contas, isentando ambas as partes de qualquer 6nus relacionado a

fatos anteriores.
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P RELATORIO OPERACIONAL E

e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

A celebracdo do 8° Termo Aditivo consolida um novo patamar de governanga
contratual, com melhorias que visam a continuidade sustentavel dos servigos de
limpeza urbana e a preservagao dos recursos publicos. Esse termo €, portanto,
um pilar para garantir estabilidade financeira e seguranga juridica, atendendo
plenamente as exigéncias da auditoria do TCE-PE.
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P RELATORIO OPERACIONAL E

e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

11 — Conclusoes

O Relatério Operacional e Financeiro da SPE — Exercicio 2024 foi elaborado
em conformidade com os principais instrumentos legais e contratuais que regem
a execucao e o acompanhamento da concessao administrativa. Estes incluem o
Edital de Concorréncia Publica n° 001/2012, o Contrato de Parceria Publico-
Privada n° 119/2013 e a Resolugao TC n° 11/2013, com énfase no Item Ill do
Anexo IV, que define as informagdes obrigatorias para relatérios anuais de
prestacédo de contas.

O 8° Termo Aditivo foi um marco fundamental na gestdo contratual, trazendo
adequacdes significativas, como a revisao dos indicadores de desempenho e a
modernizacdo das contraprestacdes. O relatério preliminar do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) destacou a importancia dessa
medida para a recuperacao do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

As principais mudancas implementadas incluem:

« Ampliacao dos servigos essenciais (limpeza urbana e coleta de
residuos).

« Implantagdo de novas tecnologias na gestdo de residuos, como a
recuperacéo da Unidade de Tratamento Mecénico (UTM) e a producgao de
Combustivel Derivado de Residuo (CDR).

« Revisao contratual, com ajustes metodoldgicos baseados em fluxo de
caixa marginal e corre¢cao de impropriedades nas planilhas financeiras.

Esses avangos alinharam a operagdo aos padrbes exigidos pelo poder
concedente e pelas recomendacdes do TCE-PE. No entanto, o éxito pleno das
medidas depende da regularizagcdo dos pagamentos das contraprestagoes.

A analise deste relatério evidencia a necessidade de ajustes técnicos,
operacionais e financeiros para assegurar a sustentabilidade da concesséo.
Apesar dos avancos implementados a partir da Revisdo Ordinaria e do 8° Termo
Aditivo, como a reestruturacdo dos indicadores de desempenho e das
contraprestagcbes, o exercicio de 2024 foi marcado por desafios financeiros
decorrentes de atrasos nos pagamentos das contraprestacbes e do valor
acumulado nao recebido de R$ 16.370.845.
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P RELATORIO OPERACIONAL E

e PRy FINANCEIRO DA SPE EXECICIO 2024

Alguns pontos que merecem destaque sao:

1. Comprometimento financeiro causado por inadimpléncia: Os atrasos dos
pagamentos no valor de R$ 16.370.845 mais os valores das pendencias de
reajustes, conforme demostrado nas tabelas das paginas 44 a 46 no valor de
R$ 13.631.970,44, totalizando R$ 30.002.815,44 impactaram severamente o
fluxo de caixa da concessionaria. Essa situagao comprometeu o cumprimento
das obrigagdes contratuais, incluindo os investimentos programados e a
operacao continua dos servicos essenciais.

2. Dependéncia de aportes financeiros: A irregularidade nos pagamentos
obrigou a concessionaria a solicitar aportes constantes dos acionistas para
honrar seus compromissos. A auséncia do fundo garantidor, previsto no 8°
Termo Aditivo, agravou essa situacao, deixando a operagao exposta a riscos
financeiros.

3. Resultados operacionais: Apesar das restricbes financeiras, os servicos
essenciais, como coleta domiciliar, disposi¢ao final de residuos, varricao e
educagao ambiental, mantiveram-se em niveis satisfatérios. O aprimoramento
dos indicadores de eficiéncia foi constatado no segundo semestre de 2024,
porém, a conclusdo de investimentos, como a recuperacdo da UTM,
permanece condicionada a estabilidade no fluxo financeiro.

Este relatério de prestacao de contas reafirma o compromisso da concessionaria

com a transparéncia, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira. A

adoc¢ao das recomendagdes aqui apresentadas, em conjunto com a colaboragéo

entre a concessionaria e o poder concedente, é crucial para assegurar a

qualidade dos servigos publicos prestados ao municipio do Paulista. Com a

implementacdo das medidas corretivas propostas, espera-se alcancar uma

gestdo mais previsivel, eficiente e alinhada as exigéncias contratuais e

regulatorias.
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Relacao

instalados

ANEXO |

dos contentores
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1iRua; Xarey, 300 Maria Farinha {
2| Rua; José Peraira de Amorim, 627 Marla Farinha
3|Rua; Tejipid, 311 Maria Farinha ,
4{ Ay, Kui Barbosga, 217 Maria Farinha
5|Aua: Jandira Wanderley Bastos, 44 : tu-_'lua_rl_s_n_f_qul_rj_r]_.a__ =)
_6|Rua: Tejipid, 12011 Maria Farinha
718, Dr, Claudio José Gueiros Leite, 10300 \Maria Farinha
B [Aua: Tejiptd, 360 ‘Maria Farinha
9| Rua: Anchovas, 202 ‘Maria Farinha
10| Rua: d& Garoupa, 20 |Maria Farinha
11{Rua; Pedro Augusto Carneiro Ledio, 31 Maria Farinha
13 Clube Municipal do Nokra Club do Mobre Mobre
13 |Clube Munkcipal do Hobre Club do Mobre II':IE!:-I'H__ N e B
14 |Rua Dr. Claudio Gueiros Leite, 7431 Maria Farinha
15| Rwa Dr. Qlaudio Guelros Leite, 1000 Maria Farinha
16|Rua Dr. Claudio Gueires Leite, 5314 |Pau Amarela
17| Av. Jodo Fonseca de Albuguerque; 2129 Mossa Senhora do O
18| Estrada do Frio, 1450 Cantro
18 Rua: Presidente JoBo Gowlart, 169 Vila Torres Galvio
20{Rua Pedro Augusto Carnairo Ledo, 318 Maria Farlnha
21 Rua Dr. Caudio Guelros Lelte, 5344 Pau Amaralo
22 Rua: Do Nobre, 1970 Nobre
23 Estrada sem nome Paulista
24/ Rua; Amazonita,129 Poty
25| Ruat Antdndo Nilo Varela, 55 Marla Farlnha
| 26 Rua Teipls, 38 Marla Farinha
27|Run Tejipid, 81 Maria Farinha
28 Rua Tejipid, 208 Maria Farinha
29| Ay Iolo Fonseca de Albuquergue, 1789 Jamgn
30! Ay, ol Fonseca de Albugquerque, 1600 Janga
311Av, Jolo Fonsecs de Albuguerque, 1121 Janga
32| Av. lodo Fonseca de Albuquerque, 1401 : !ran&;
331 Rua Dr. Luiz Indcio de Andrade Lima, 1056 ,}anga
3d{Aua Honorato Fernendes da Paz, 3051 Container de Ferro langa
35|Rua Honorate Fernendes da Paz, 964 Cantelner de Ferro langa
36 {Rua Honorato Fermnandez da Paz, 236 langa
37| Travessa Beljamim Setima, 99 rﬁﬁﬁ‘mm
3B |Travesssa da Mirueira, 112 Escola Mowvo Milealo Pdirueira
_39|Rua: Ric Liberdade, 152 Paratibe
d A, Jodo Paula 1, 2062 fdiruelra i
A1 A, Jodo Paulo |, 172 hdirusira
43 Rkua Deg, 155 Maranguape |
43 Rua: Oitenta e Dnis,ﬂ Maranguape |
_ 446" Trav, Brasil Maranguap |
45 Av. Brasi, 11 Maranguape |
| 96, Av, Brasil, 516 Maranguaps |

o
Q
Q
=y
5
o
>
3
3
8
o
9

g
g
3
=z
D

8
<
=
n
X
©
m
Pyl
O
=}
m
>
—
oo
c
Q
c
m
Pl
Q
c
m

éﬁ
3
[
g
o
3
3
8
<
=3
8
o
o]
:
@]
S
8
8
=%
g
3
2
<
R
S
o
o)
g
®
<t
i
B
o
<)
g
&



tTfTCCcoccote

i

[

8L ¢ ¢

{

4?}#;'.-. Calibri, 201 hMaranguape | -
48! Ay, Colibel, 08 z Maranguape | é 8
43| Ay, Colibri, 938 Maranguape | 33
50|Rua: Oftenta, 30 Maranguape | z>
51|Rus Cinquenta e Um, 357 ‘Maranguzpe | 4 %
52|Rua Cinquanta & Um, 357 Maranguape | 8¢S
53 fua Clnguenta & Urn, 357 Maranguspe | ie
54 | Rua Cinguenta e Umn, 16 Maranguape | S 3
55| Rua Cinguenta e Um, 16 Maranguape | gg
56 |Rua Sessenta e Trés, 63 Maranguape || 2
57 Rua: Patio do Paraiso, 36 Arthur Lundgren | % a
58 Rua: 530 Eaemﬂﬂ Pau Amarelo (oJP!
_55_115&'_-'. Beira Mar, 1629 Janga g %
60 Av, Tabajara, 85 Tabajara RO
61 Rua: Balo Jardim, § Arthur Lundgren | -3y
62 [Rua Or. José Mariano ‘Club Municlpal de Paulista Paratibe g. g
63| Trav. Sitio Sabog), 161a |Clubs Municipal de Paulista Paratiba g o
&4|Aua: Tracunhaem, 101 Pau Amarelo 7 2
G5 |Rua: Miruaiira, 1058 \langa 8
B6| Rua: Aureliana Arthur Soares Quintas, 51 langa R
67 | Ay, Jode Fonseca de Albuquerque, 982 langa %
BE|Av, Jodo Fonseca de Albuguergue, 1451 Janga = g
BO|Av, Jofo Fenseca de Albuquerque, 1555 langa £
T Rua: Paguistdo, 4000 - Pau Amarelo %
| 71/Av, Jodio Fonseca de Albuquerque, 2011 Janga 8
Ta Ay, Jodo Fonseca de Albueguerque, 10_5-'." J:naa g
73/ Rua: Cabrobd, 2545 langa 2
74, v, Jolo Fonseca de Albuquerque, 1045 langa g
T5id4y. Baira Mar, 124 Janga
76| Rus:Henrigue Justs, 30 Jarga
77| Aw, Colibri, 94 Maranguapa |
78| Ay, Colfbri, 94 = Maranguape |
79| Praga de Jardim Paulista baino Jardim Paulista baixo
B0{Ra: Sessenta a Trés, 57 ~ lardim Paulista baixo
B1|Rua: Veneza, 117 | Aurcra
B2|Praca Albarto Lundgren, 20 | Centro
83 |Rua: Mova Manguelra, 782 furara
B4 |Av, Dr, Claudio José Gueiras Leite, 1000 3 Maria Farinha
HEE..A\'. Dr. Claudio José Gueiras Le-lte].ﬂm hdaria Farinha
86| Praca da Av. Conjunto Beira Mar R Janga
E?E.ﬂur. Colibri, 26 Maranguap |
28 Rua: Citanta e Um. 31 = Mararjg_g_a_pf I_
B3 Aua: Pau a Pigue, 183 Aurara
90| Av. Prefelto Geraldo Pinho Alves, 3 Maranguape |
El!ﬁun: Ditenta a Trits, 640k Maranguape |
92 | Rua: Gameleira, 35689 Janga
03| A, CuIIhLJ, 36 |Maranguape |
94| Av. Colibri, 10 ‘Maranguape |
85 Av. Brasil, 5084 Jardim Maranguape -
96| Ay, Brasll, 67 | haranguaps |




C € d

87| &, Manoel Ouiringe Tavares, 10 Maranguape |

98 [Av, Codlbrl, 57 taranguape |

S0 1 Rua: Sertaneja, 200 Arthur Lundgren |
1040 | Rua: Sertaneja, 200 p.rth;mndmn'i.
101 |Rua: Henrigue Dias, 32 Arthur Lundgren |
102 [Rua: Ribeirdn, B4A Arthur Lundgren |1
103 Rua: Ribelriio, B4A == Arthur Lundgren 1I
104 Rua: 580 Fellx, 27 Jaguarana
105 Rua: o Falix, 5/n laguarana
106 Ay, Palmaras, l}E__ Arthur Lundgren |
107{Rua: Balo Jardim, 5 Arthur Lundgren |
108 Risa: EEIuJﬂrdll:n, 5 Arthur Lundgren | =
104| Av. Palmares, B7 Arthur Lundgren | |
110/Aua: do Nobre, 61 Nobre
111 |Aua: do Nobre, 61 Mobre
112|Rua: do Nobre, 61 |Nobre
113 |Aua: Quatro, 900 - B 'Mnssa Senhora da Concelgh
114 Rua: Onze, 9610 Nossa Senhora da Conceicl
115|Rua: Qnze, 9610 Mossa Senhora da Concelg
116|PE-001, 9250 Mossa Senhora da Cn-'::uln;:
117|PE-001, 9250 Mossa Senhora da Concelgd
118 |Av. Or. Claudio José Guelras Lelte, 10478 hdaris Farimha
119 Av. Or, Claudia Josié Guairas Leite, 10478 Maria Farinha
1201Av, Dr; Claudio José Gueiros Leite; 10585 Maria Farlnha
111 [Av, Dr. Claudio José Gueiros Leite, 10631 Maria Farinha
122 | Rua: Manoel Eduarda Bacalhay, 142 harla Farinha

B

123 Rua: Sdo Sebastida, 13 — Jaguarana

124 Rua: Sio Sebastisa, 13 Iaguarana

125 2* Trav, 530 Bernardo, 32 laguarana

126 Rue: Pedro Ausgusto Carnelro Lefo, 83 Maria Farianha

127 | Rua: Strinopolis, 575 Mossa Senhora do O

128 Ay, Dr. Clapdio losé Gueiros Leite, 7491 Nossa Senhora do O
139|Rua: Feira Nova, 1 Janga

130 Rua: Feira Nova, 1 langa

131 Auat Veabrobd, 2545 1 Janga

132 |Rua: Barbacena, 14 Mopssa Senhora da Conceigd
133|Av. Jodo Pereira de Qliveira, 13 Engenho Maranguape

134 | Av. Jodo Perelrs de Dliveira, 13 Engenho Maranguape
135 | Rua: Paguistio, 4070 Pau Amarelo

136\ PE-22, 3!:}? 3 Massa Senhora da Concalea
137 |PE-I2, 717 Mossa Senhora da Concelgd
138! Av, Anténio Cabral de Souza, 88 Mosea Senhora da Concelcl
1391 Av, Or. Claudio Joseé Gueiros Leita, 1710 Janga

140 Rua: Boa Esperanca, 12 langa

l_-ﬂ._l'ﬁ:ua: Bog Experanca, 13 Jﬁa

‘I-ﬁ’?ﬂ;.ia; Bon Esperanga, 12 langa |
143 Rua: Brafinopolls, 3 Masga Senhora da Conceled
144 PE-15, 38 Arthur Lundgren | ]
145 PE-15, 38 Asthur Lundgren |
.T.dﬁ-illua: Cento e Ouarenta & Um, 15 fardim Paulista
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IJ.!T" Rug; Pedro americo, 28

-t
Wila Terres Gahdo

|1iﬂ Av. Brasll, E.Nh_ Maraguape |
149 | A, Brasi, 290 Maraguape |
150 Av. Brasil, 290 biaraguape |
151 |Rua: Boa Esperanca, 12 |janga
152 |Rua: Paulo Rodrigues da Silva, 61 Maraguape |
153 |Av. Brasll, 230 Maraguape |

154 [Rua: Noventa e Sete, 50

Jardim Paullsta _

155 Rua: Neventa e Sate, 50

Jardim Paullsts

156 Rua: Sairé, 5a Arthur Lundaren |
157 Rua: Saird, 46 Arthur Lundgren |
158|Aua: Hnrmmm_ligmﬂalili: 1:13 Paz, 2051 Janga

139/ Rua: Tracunhaern, 5. Pau Amarelo
160/ Rua: Madalena, 265 Janga
161 |Aua; Severing Bezarra Farrelra, 303 larga
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ANEXO Il
Nota Fiscal que comprova a

aquisicao de 100 contentores
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Des Henrigue Guerra - 19 Paulista [malliohenrigueguera @9 peulist,com, br]
Erwidada emi quarta-felra, 25 do malo de 2016 09:34

Para: Danlella Souza Qllvelira; Karle Bosany Ferrair

Assunto: ANALISE DE SEGURD

B Bl Danlelln

Gostarin de uma avaliacho de valor sobre esse tipo de seguro no corpo de email.
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